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1. SOBRE ESTE RELATORIO

O Juntos pela Saude nasceu da necessidade de
fortalecer a atuacdo do Sistema Unico de Satide (SUS)
nas regioes Norte e Nordeste do Brasil e foi desenhado
para ser efetivo no enfrentamento aos desafios
encontrados neste campo, levando acoes estruturantes
para municipios onde os recursos normalmente

sdo insuficientes.

Para que esse ambicioso objetivo seja alcancado, a
gestao do Programa iniciou sua implementacao
considerando alguns pilares importantes como:
eficiéncia (em desenhos de processos, analise de
impacto nas tomadas de decisao, controle de recursos
financeiros etc.); colaboracao (com atencao especial as
demandas e especificidades de todos os stakeholders
envolvidos); efetividade (buscando atuar de forma
produtiva para o alcance dos resultados) e

transparéncia (mantendo as informacoes disponiveis
e acessiveis para os publicos interessados).

Além disso, atuou junto aos parceiros apoiadores e
executores para que a aprovacao dos projetos
considerasse o atendimento pleno de todas as premissas
do Programa e iniciou 0 acompanhamento das
iniciativas visando ao pleno desenvolvimento delas.

Este relatorio € um instrumento de gestao que explica
como cada um desses pilares foram trabalhados ao
longo de 2023 e quais resultados foram conquistados
nesse ano. Ele é o primeiro de uma série de quatro
publicacoes que serao lancadas entre 2024 € 2027
(referente a 2026), como um importante recurso

para garantir a transparéncia do Juntos pela Saude
perante a sociedade e seus parceiros.
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sao pilares importantes
que norteiam as acoes
do Juntos pela Saude




1. SOBRE ESTE RELATORIO

9 ENTRE 10
BRASILEIROS

que vivem nas
regioes Norte e
Nordeste dependem
exclusivamente do SUS

QUASE 300
MUNICIPIOS

ja estao sendo
impactados pelas
solucoes de saude

de nossa rede
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Nas regioes Norte e Nordeste do Brasil, area de atuacao
do Programa, vivem aproximadamente 75 milhoes de
brasileiros e brasileiras e, desses, 9 entre 10 dependem
exclusivamente do SUS (IBGE, 2020). Os numeros nos
dao a dimensao do desafio que temos em vista e
reafirmam a necessidade do trabalho em rede. Por isso,
0 Juntos pela Saude foi pensado para operar sob um
formato cooperativo. Tanto o nome escolhido para o
Programa quanto sua estratégia de execucao (baseada
na logica de captacao via matchfunding) denotam

a forca —e a necessidade — da colaboracao.

Nossos parceiros, portanto, sao fundamentais para

que possamos gerar o impacto positivo desejado e,
neste relatdrio, destacamos o papel de cada um e
como essa importante rede (que esta em crescimento)
ja esta levando solucoes em saude para quase

300 Municipios.

Além disso, apresentaremos o detalhamento

das acoes realizadas pelo Programa ao longo de 2023,
0 ano inaugural do Juntos pela Saude, assim

como informacoes sobre a gestao estratégica

da iniciativa e seu reporte financeiro.

Desejamos a todos e todas uma otima leitura.




2. CARTA DAS LIDERANCAS

CARLA REIS — CHEFE DO DEPARTAMENTO
DO COMPLEXO INDUSTRIAL E DE SERVICOS
DA SAUDE DA AREA DE DESENVOLVIMENTO
PRODUTIVO E INOVACAO DO BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (BNDES)

Erm 2023, vimos sair do papel uma iniciativa construida
com muito cuidado e esperanca. O modelo do

Programa Juntos pela Saude foi pensado a partir de um
diagnostico feito pela nossa equipe, que identificou

as regioes brasileiras mais carentes de saude e, portanto,
onde nosso apoio poderia ter uma efetividade maior.

Indicadores como expectativa de vida, mortalidade
infantil e numero de medicos por habitantes nos
levaram a delimitar a atuacao do Juntos pela Saude
nas regioes Norte e Nordeste do Brasil, sobretudo nos
municipios com menos de um medico por habitante.

Nesses locais, nosso foco principal € a atencao primaria,
por ser de alta resolutividade, e também a telessaude,
que enxergamos como um caminho potente para trazer
acesso as regides mais remotas, com maior dificuldade
de acesso a medicos especialistas, por exemplo.

O desafio ao qual nos propomos € grande e, para

alavancar investimentos e ampliar a nossa capacidade
de impacto, decidimos estruturar o Programa sob a
l6gica do matchfunding. Para tanto, o BNDES aprovou
um orcamento de 100 milhoes, valor a ser pareado
com as doacoes de parceiros privados. A estimativa

€ que, ao final dos quatro anos previstos para o
Programa, teremos destinado quase R$200 milhoes

a projetos de saude que atuem nas regioes de

vazios assistenciais priorizadas pela iniciativa.

Em 2023, conseguimos importantes parceiros, que
viabilizaram a execucao dos trés primeiros projetos
contemplados pelo Programa. Nesta publicacao,

VOCEés poderao conhecer cada um destes projetos,

bem como os nossos parceiros, aos quais agradecemos
0 apoio e o compartilhamento de ideais comuns.

ApOs o primeiro ano de execucao do Juntos pela Saude,
o balanco € positivo e a expectativa de expansao
do Programa é animadora para todos nos.”



2. CARTA DAS LIDERANCAS

PAULA FABIANI - CEO DO IDIS -
INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO
DO INVESTIMENTO SOCIAL

No Brasil, a pauta da desigualdade ainda nao foi
superada. Cotidianamente, os direitos humanos sao
violados em nosso Pais e uma imensa parcela da
populacao é prejudicada ao nao ter garantido o acesso
a educacao, alimentacao, moradia, lazer, cultura e
saude. Esse cenario injusto nao pode ser normalizado
e temos, todos e todas, que agir para transforma-lo.

E exatamente nesta direcao que o IDIS — Instituto

para o Desenvolvimento do Investimento Social atua.

Com a missao de inspirar, apoiar e ampliar o
investimento social privado e seu impacto, trabalhamos
em parcerias e acoes estratégicas para reduzir as
desigualdades sociais no Pais. O Programa Juntos

pela Saude € uma dessas acoes.

|dealizado pelo BNDES — Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social — e gerido pela
equipe do IDIS, o Programa iniciou em 2023, revelando
toda a sua poténcia de impacto. Com o objetivo

de apoiar e fortalecer o Sistema Unico de Saude -

SUS nas regioes Norte e Nordeste do Brasil,
trabalhamos nesse primeiro ano de existéncia focados
em estabelecer parcerias comprometidas com

a causa defendida pelo Programa. E conseguimos
formar uma rede potente, que sé cresce.

Ao final de um ano de atuacao, contavamos com
quatro importantes apoiadores, além do BNDES,
e trés projetos de amplo alcance em execucao:
juntos, eles chegarao a quase 300 municipios.

F uma grande honra para o IDIS a responsabilidade
pela execucao deste importante programa e aprofundar
nossa contribuicao ao fortalecimento do sistema
publico de saude no Brasil. Em 2020, tao logo foram
diagnosticados os primeiros casos de COVID-19 e

ficou evidente que a pandemia se agravaria no Brasil,
criamos, em parceria com o Movimento Bem Maior e a
plataforma BSocial, o Fundo Emergencial para a Saude
- Coronavirus Brasil. Foi a primeira iniciativa do género
e pudemos captar mais de R$40 milhoes, que foram
destinados a 61 instituicoes de saude em todo o Brasil.
Agora temos a oportunidade de colocar em pratica
Nossos aprendizados e aprimorar processos.

Sabemos da importancia e capacidade de impacto do
Juntos pela Saude e, ao sermos parceiros do BNDES
nessa caminhada, reafirmamaos 0 N0SSo COMpPromisso
em impactar os contextos de saude das regioes Norte e
Nordeste, ampliando o acesso da populacao a servicos
de qualidade. Fortalecer o SUS nas regioes brasileiras que
mais precisam contribui para diminuir as desigualdades
do nosso Pais. E isso nos move a sequir em frente!”
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3. SOBRE O JUNTOS PELA SAUDE

Iniciado em 2023, 0 Juntos pela Saude € um Programa
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico

e Social - BNDES, gerido pela equipe do Instituto para
o Desenvolvimento do Investimento Social - IDIS.

O Programa nasceu a partir da experiéncia do Banco
com a acao Salvando Vidas’, estruturada em 2020, de
forma emergencial, para ajudar o Brasil a enfrentar

>

os efeitos do coronavirus. Na ocasiao, estabeleceu-se
uma logica de captacao de matchfunding e,

ao perceber a capacidade de alcance da estratégia,

o BNDES entendeu que deveria desenhar um novo
Programa voltado para a area da saude, que tambem
pudesse usufruir do potencial do matchfunding,
mas que atuasse de forma estruturante -

e nao mais emergencial.

O objetivo do Juntos pela Saude é
ampliar o acesso a saude nas reqioes
Norte e Nordeste do Brasil visando
reduzir os vazios assistenciais e atuar
de uma forma estruturante”

CARLA REIS, CHEFE DO DEPARTAMENTO DO COMPLEXO INDUSTRIAL E DE SERVICOS DE SAUDE DO BNDES

EEERRERE R R

Erm parceria com doadores privados, o Juntos pela
Saude busca reunir recursos para apoiar e fortalecer
o Sistema Unico de Satude - SUS nas regides Norte

e Nordeste do Brasil. Visando gerar o maior impacto
possivel com os recursos captados, 0 Banco mapeou
quase 1.500 municipios de grande vazio assistencial,
Ou seja, com menos de um médico a cada mil
habitantes, infraestrutura precaria e acesso
deficiente aos dados de saude da populacao.




3. SOBRE O JUNTOS PELA SAUDE

A perspectiva € que, até 2026, 0 Programa destine aproximadamente

RS 200 milhdes (RS 100 milhoes de parceiros e RS 100 milhdes do BNDES)
para projetos de saude que visem beneficiar atividades de atendimento
as populacoes que vivem nestas regioes do Pais, incluindo os servicos

da atencao primaria; a média e a alta complexidades; os servicos de
urgéncia e emergéncia e o apoio ao diagnostico.

Com esse foco e proposta de atuacao, o Juntos pela Saude alinha-se
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU 3;
Saude e Bem-estar; e 10, Reducao das Desigualdades.

SAUDEE 10 Fovsions Sobre a estratégia de captacao de recursos
BEM-ESTAR

sl do Programa, o formato definido é de

_/\/\/\. < E > matchfunding, no qual a cada real doado por
- instituicoes parceiras, 0 BNDES aporta outro
real, dobrando a doacao e ampliando
a capacidade de impacto dos projetos de saude contemplados.

Esse formato ja se mostrou bem-sucedido em outras iniciativas do

Banco e vem se mostrando igualmente importante no Juntos pela Saude,
principalmente no que diz respeito a atracao de apoiadores interessados
em ampliar o impacto das suas doacoes.

RS 1DE_ RS 1 DOACAO PARA
INTITUICOES BNDES  FORTALECER A
APOIADORAS SAUDE PUBLICA




MODALIDADES DE SELECAO E CARACTERISTICAS
DOS PROJETOS

O Juntos pela Saude foi desenhado a fim de
potencializar a capacidade de captacao de recursos
junto aos parceiros apoiadores e, em funcao disso,
oferece duas modalidades de selecao de projetos:
Edital Publico ou Fomento Estruturado.

Fomento Estruturado

O Fomento Estruturado € uma modalidade de

apoio destinada a realizacao de projetos de saude
apresentados pelo parceiro apoiador e que sejam
aderentes aos objetivos do Juntos pela Saude.

Nesta modalidade, cada projeto devera ter valor total
minimo de R$2 milhoes, sendo R$1 milhao do apoiador
e outro RS1 milhao do BNDES. Nesses casos, cabe

a0 IDIS estruturar, receber, analisar e submeter
propostas as alcadas de governanca.

10




3. SOBRE O JUNTOS PELA SAUDE

Edital Publico

Ja a modalidade Edital Publico
contempla o apoio aos projetos

de saude por chamadas publicas,
cujos temas sao previamente
aprovados pelo BNDES e pelo
parceiro apoiador, ja com todas as
fontes de recursos financeiros
equacionadas antes da divulgacao
da selecao. O apoio minimo dos
parceiros interessados para os editais
é de R$10 milhoes (que, somados

a0 matchfunding do BNDES,
totalizara RS20 milhoes, valor
minimo para o lancamento de Edital)
e, assim como no Fomento
estruturado, os projetos precisam ter
valor total minimo de RS2 milhoes.

© FOTO: MINISTERIO DA SAUDE
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3. SOBRE O JUNTOS PELA SAUDE

Sobre as caracteristicas dos projetos que podem ser apoiados
pelo Programa destacam-se trés linhas de investimento:

ATIVOS FIXOS: GESTAO:
aquisicdo de Sistema de
equipamentos ou telessaude, sistemas
execucdo de obras digitais, sistemas
de recuperacao, de requlacdo e
modernizacao, implementacdo de
ampliacdo e metodologias de
construcao. gestdo aplicadas.

S

CAMPANHAS:
custeio de campanhas
tempordrias de
prestacdo de servicos
de saude associadas
ao inicio de operacdo
de infraestruturas
de saude.

As opcoes de investimento nao sao excludentes entre si e podem ser
conjugadas. Logo, um unico projeto pode contar, simultaneamente,

com as trés linhas de investimentos.

Nao sao considerados elegiveis para apoio projetos que:

sejam relacionados a outras politicas publicas

que atuam sobre determinantes sociais € econdmicos
da saude, tais como saneamento basico, educacao,
promocao de habitos de vida e alimentacao, ainda
que possam ter impacto sobre as condicoes de saude
da populacao; e

que tenham como foco acoes e servicos de saude

de acesso restrito, tais como aqueles vinculados a
planos de saude ou que envolvam qualquer forma de
pagamento direto pela populacao para acessa-los.

12




3. SOBRE O JUNTOS PELA SAUDE

Governanca

O Juntos pela Saude tem uma estrutura de governanca

robusta, com diferentes niveis de avaliacao e controle,
visando a melhor execucao possivel das suas praticas
junto a cada publico de interesse. Para garantir
transparéncia a sociedade em geral e aos parceiros,

a equipe de gestao do Programa elaborou uma
Politica de Governanca que apresenta cada

instancia deliberativa, seus respectivos papeis

e responsabilidades.

Considerando a complexidade da iniciativa, seus érgaos
de governanca foram organizados por perfis de atuacao
para garantir que sejam observadas diversas oticas
(compliance dos parceiros e alinhamento das propostas
com as premissas do Programa, analise especializada
em saude e validacao de investidores). Nesse sentido,
sua estrutura € estabelecida da seguinte forma:

13




3. SOBRE O JUNTOS PELA SAUDE

Na base deste modelo, encontram-se os grupos
responsaveis por analises de trés instancias
(deliberativa, consultiva e avaliativa),

além da auditoria independente:

representa a alcada consultiva do Juntos
pela Saude. Esse comité é constituido

por profissionais que sao referéncias no
campo da saude e se destacam em relacao
a experiéncias bem-sucedidas de gestao
em saude e um olhar estratégico sobre
investimento e impacto. Os membros desse
Comité sao voluntarios (todos assinaram

o Termo de Voluntariado) que desejam
contribuir com sua expertise.

Fazem parte do Comité:

G DR. JOSE LDSI'ZJOSE DR. DR.
ANTONIO MARCOS PAULO

ABREU EGYDIO
DE LIMA SETUBAL KISIL CHAPCHAP

representa a alcada deliberativa
do Juntos pela Saude. Esse comité
é constituido pelo BNDES e pelos
representantes das instituicoes
apoiadoras, essas ultimas
participando exclusivamente das
reunioes em que sejam apreciadas

propostas das quais sejam doadoras.

representa a instancia responsavel
pela analise dos projetos pelos
aspectos de atendimento aos
requisitos minimos do Programa,
além da avaliacao de compliance

e risco, analisando e propondo
maneiras de mitigar os riscos
identificados nos projetos e na

analise cadastral dos proponentes.

considerando que o Juntos pela
Saude é um Programa que utiliza
recursos do BNDES e capta recursos
privados para aplica-los em
finalidade de interesse publico,
assegurando aos apoiadores
instrumentos de acompanhamento
da execucao financeira, a auditoria
externa se torna uma ferramenta
fundamental para demonstracao,
de forma isenta e imparcial, da
execucao financeira da Iniciativa.

O parecer da auditoria externa
garante que os registros sejam fiéis
a realidade, fazendo, assim, com
que suas demonstracoes financeiras
tenham credibilidade e garantindo
a confiabilidade a seus apoiadores,
executores e da sociedade em geral.



3. SOBRE O JUNTOS PELA SAUDE

O trabalho da Auditoria consiste em verificar a
arrecadacao de doacoes e administracao dos recursos
doados; avaliar a adequacao dos fluxos sequidos pelos
recursos financeiros doados para execucao dos projetos;
avaliar as evidéncias fisicas da implementacao dos
projetos; e emitir o Relatorio de Asseguracao Limitada
do Auditor Independente. Para realizacao dessas
atividades, em 2023 o0 IDIS contratou a E&Y como a
instituicao responsavel pela auditoria independente

Tal estrutura buscar garantir transparéncia aos
processos executados no ambito do Juntos pela Saude.

5






4. ONDE ATUAMOS

Para chegar ao recorte geografico do Programa, a
equipe do BNDES, idealizador da iniciativa, fez um
estudo sobre a distribuicao regional dos resultados

e dos recursos de saude. A partir da analise de

dados levantados pela plataforma Regioes e Redes,

e por instituicoes como Fundacao Oswaldo Cruz,
Ministério da Saude, Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica - IBGE, Instituto de Estudos para Politicas
de Saude - IEPS, Associacao Médica Brasileira - AMB,
Faculdade de Medicina da USP - FMUSP e outros
Orgaos de pesquisa, confirmou-se que uma profunda
desigualdade regional marca o sistema de saude
brasileiro.

As regioes Norte e Nordeste do Pais sao aquelas que
apresentam uma situacao de maior fragilidade. Nesta
porcao do Brasil vivem aproximadamente 75 milhoes de
pessoas (IBGE, 2020), das quais nove entre 10 dependem
exclusivamente do SUS. A alta demanda gera desafios
importantes, especialmente pelo fato de a regiao
concentrar instalacoes fisicas precarias e dificuldades
de acesso as populacoes vulneraveis, como as indigenas,
ribeirinhas e quilombolas.

b

A demografia medica acaba configurando-se como
um sinalizador sintético de outras caréncias, como a
presenca de outros profissionais de saude, agentes
comunitarios, instalacoes fisicas e equipamentos de
saude adequados.

© FOTOS: MINISTERIO DA SAUDE

Segundo o estudo Demografia
Médica no Brasil 2023, conduzido
pela Faculdade de Medicina da
USP em parceria com a AMB, que
traz indicadores e projecoes sobre
oferta e distribuicao de médicos
no Pais, enquanto o Distrito
Federal apresenta uma media Ale CIHS
de seis médicos a cada 1.000 B e b PRy
habitantes, o estado do Maranhio R i 5
apresenta um e, em diversos
municipios do Norte e Nordeste
(os quais constam nesta lista

e sao prioridade do Juntos pela
Saude) essa disponibilidade

€ ainda menor do que

um médico por 1.000 habitantes.
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https://www.fm.usp.br/fmusp/conteudo/estudo_demografico_FMUSP_AMB.pdf
https://www.fm.usp.br/fmusp/conteudo/estudo_demografico_FMUSP_AMB.pdf

4. ONDE ATUAMOS

REGIAO
NORDESTE

9 estados
1.793 municipios

A

)L,g

Segundo dados mais recentes do censo demografico
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2022), 0 Brasil tem 2,69 médicos por 1.000 habitantes.
530 545.7671 médicos para uma populacao total de
203.062.512 pessoas. O Sudeste tem a maior densidade
medica (3,62), seqguido de Centro-Oeste (3,28), muito
em funcao do Distrito Federal e da regiao Sul (3,12).

Somado a insuficiéncia de médicos disponiveis no
Norte e Nordeste, ha dados igualmente preocupantes,
como a expectativa de vida na regiao. Nesta parte

do Brasil, as pessoas vivem, em media, trés anos a
menos do que no restante do Pais, enquanto a taxa
de mortalidade infantil € 3% maior se comparada

ao centro-sul. Os numeros negativos podem ser
atribuidos a maior vulnerabilidade socioeconémica

450 municipios

REGIAO
NORTE
7 estados

das populacoes que viverm nessas regioes do Brasil. MENOR OU E1 % MAIOR
. o . _ médico por 1.000 é ataxade
Este conjunto de variaveis foi determinante para definir habitantes é a mortalidade infantil
o recorte territorial do Juntos pela Saude, que apenas dsiponibilidades em nas regides norte e
nesse primeiro ano ja aprovou projetos que alcancarao diversos municipios nordeste, se comparada

quase 300 municipios dessas duas regioes. do Norte e Nordeste ao centro-sul







5. REALIZACOES 2023 — O PRIMEIRO ANO DE ATUACAO

O primeiro ano do Juntos pela Saude foi dedicado a
estruturacao institucional e operacional do Programa,
com a construcao de um time e de uma rede ampla,
formada por parceiros estrategicos, que teve papel
chave em todas as conquistas alcancadas até aqui.

Neste ano inaugural, além do BNDES e do IDIS, cinco
importantes apoiadores chegaram para somar ao
Programa, sao eles: Fundacao Vale, Wheaton, Grupo RD,
Instituto Dynamo e Umane.

|

\\ i1y

¥

R$97.083.148,32
(50% PARCEIROS,
50% BNDES)

L4
A 3

APOIADORES

@@

Ha também trés projetos de amplo alcance em
execucao, que visam ao aperfeicoamento de processos
de gestao e atendimento do SUS em suas Unidades
Basicas de Saude, por meio do acesso a ferramentas
tecnoldgicas, infraestrutura e formacao

de profissionais. Juntos, esses trés projetos

chegarao a quase 300 municipios.

Conquistas do 1° ano em numeros:

OUASE 300

MUNICIPIOS
SERAO ATENDIDOS
PELOS PROJETOS
JA CONTRATADOS

A seguir, apresentamos
essa rede de parceiros € as
atividades principais
desenvolvidas no nosso
primeiro ano de atuacao.
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5.1 APOIADORES

Diante de desafios complexos, evidencia-se a relevancia
da formacao de redes compostas por multiplos
stakeholders que, unidos por um mesmo proposito,

sao capazes de acelerar mudancas importantes e
impactar positivamente diferentes realidades. No caso
do Juntos Pela Saude, a construcao da rede de parceiros
€ um ponto estratégico para o pleno desenvolvimento
dos objetivos da Iniciativa.

A partir da l6gica do matchfunding, que em sua
esséncia pressupoe colaboracao entre partes, o BNDES
consegue nao apenas dobrar 0s TeCcursos a serem
destinados aos projetos de saude (o que amplia

a capacidade de impacto, trazendo resultados mais
expressivos e perenes nos territorios atendidos),

mas também gerar oportunidades para trocas

de inteligéncias e compartilhamento de riscos.

Em 2023, importantes parceiros chegaram para
fortalecer a missao do Programa de atender as regioes
do Brasil onde o SUS requer mais apoio. Sao instituicoes
que acreditam que investir na saude publica brasileira

é fundamental para o desenvolvimento social

do nosso Pais e reconhecem o valor do Juntos pela Saude
como iniciativa de impacto. A seguir, apresentaremos
aqueles que, junto ao BNDES, fazem parte dessa

forte rede de colaboracao:




5.1 APOIADORES

FUNDACAO
VALE

Criada ha mais de cinco décadas, a Fundacao Vale busca
contribuir para o desenvolvimento social dos territérios
onde a Vale atua por meio do fortalecimento de politicas
publicas de educacao, saude e assisténcia social. Para
cumprir esse objetivo, desenvolve e apoia iniciativas

que buscam melhorar o acesso da populacao aos seus
direitos essenciais, contribuindo para o desenvolvimento
social dos territorios e para a construcao de uma
sociedade mais justa e sustentavel.

A Fundacao Vale foi uma das primeiras organizacoes a
manifestar seu interesse de ingressar como apoiadora
do Juntos pela Saude e a oficializacao como parceira
ocorreu com o aporte de R$13.541.574,16, via fomento
estruturado, destinado a fortalecer o Projeto 'Ciclo Saude
e Protecao Social’, apoiado pela Fundacao Vale ha quase
uma década. Com o investimento recebido, o Centro de
Promocao da Saude - CEDAPS, executor da iniciativa,
conseguiu ampliar sua atuacao, alcancando 32 novos
municipios do Maranhao e do Para (veja mais detalhes
no item 5.3, 'Projetos em Execucao’).
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ler a parceria do BNDES
nos enche de orgulho,

e ter o IDIS como
parceiro gestor nos dd
seguranca na conducdo
dos processos. Sao
questoes fundamentais
para sermos uma
alianca potente’.

ANDREIA RABETIM, GERENTE DE ARTICULACOES
INTERSETORIAIS E VOLUNTARIADO DA VALE
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Instituto |D)aElnle

O Instituto Dynamo, criado em 2006, € uma associacao
se fins econdmMicos com o objetivo de promover e
incentivar o desenvolvimento humano e contribuir
para reducao de desigualdades sociais atraves do
financiamento e apoio a projetos sociais.

Inicialmente teve por foco a area de educacao com
projetos de educacao infantil, contraturno escolar,

apoio a escolas publicas, bolsas de estudo, entre outros.

Recentemente, o Instituto Dynamo decidiu ampliar

o foco passando a abracar também iniciativas na
area de saude, comecando durante a pandemia ao
participar do esforco de aumentar o numero de leitos
hospitalares disponiveis no Rio de Janeiro.

Com sua atuacao, o Instituto Dynamo contribui para

o desenvolvimento de acoes que pretendem promover
melhorias significativas nas areas de saude e
educacao visando melhorar o bem-estar e a qualidade
de vida de familias menos favorecidas no Brasil.

Nesse sentido, apoiar o Juntos pela Saude vai ao
encontro dos objetivos do Instituto, que firmou
parceria com o aporte de R$1 milhao, via fomento
estruturado, destinado ao desenvolvimento do Projeto
Impulso Previne, executado pela ImpulsoGov. O
investimento sera utilizado para expandir as solucoes
focadas no desenvolvimento do indicador de exames
citopatologicos e dar acesso a plataforma para mais
19 municipios, validados pelo Conselho Nacional das
Secretarias Municipais de Saude — Conasems (veja mais

detalhes no item 5.3, 'Projetos em Execucao’).

Participar do Juntos
pela Saude com o
matchfunding do
BNDES e gestdo do IDIS |~
potencializa o alcance
de nosso objetivo

de contribuir para
uma melhor saude
publica de nosso Pais.”
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<> RDsaude

por uma sociedade mais saudavel.

A RD Saude € uma empresa lider no mercado brasileiro
de farmacias, com mais de 2.500 lojas em todos

0s estados brasileiros. A companhia foi criada em
novembro de 2011, a partir da fusao entre Raia S.A. e
Drogasil S.A. E a maior rede de farmacias do Brasil em
receita e numero de lojas.

O matchfunding
significa doacdo
dobrada, e isso

é fantdstico. E um
modelo que possibilita
multiplicar a doacao
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Dentro do braco de responsabilidade social, a empresa
possui uma area de Investimento Social, sustentada
por trés grandes pilares: acoes em parceria

com os clientes, iniciativas envolvendo funcionarios

e operacoes corporativas. Neste ultimo pilar,

por meio de recursos da companhia ou de

patrocinios baseados em leis de incentivo, a RD apoia
organizacoes e projetos relacionados ao seu proposito.

)

NN /ISEX c gerar mails impacto-.
\S W&f' Y MARIA IZABEL TORO, GERENTE
N T N £« DE INVESTIMENTO SOCIAL DA RD
O apoio ao Juntos pela Saude esta dentro deste pilar. o ‘*‘bf:- A\
2o espel . o) + +++ ¢+ d
Por meio de R$1 milhao doado ao Programa, via fomento %* v xR
A = B ALY

estruturado,a empresa apoia o projeto 'Painel de ‘
Indicadores em Saude Mental’, executado pela ImpulsoGov
(veja mais detalhes no item 5.3, 'Projetos em Execucao’).
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5.1 APOIADORES

UMCNE

A Umane € uma associacao civil,independente, isenta e
sem fins lucrativos que tem a conviccao de que cuidar vem
antes de curar e de que € possivel fomentar uma cultura
de saude na populacao. Sua missao € “apoiar iniciativas
transformadoras de prevencao de doencas e promocao de
saude que impactem a qualidade de vida dos brasileiros”
e, para isso, apoia projetos que contribuam para um
sistema publico de saude mais resolutivo e fortalecido
para melhor atuacao junto a populacao.

Reconhecendo a sinergia do Juntos pela Saude com

sua missao, a Umane firmou uma importante parceria
realizando uma doacao de R$16 milhoes ao Programa.
Desse valor, RS10 milhoes serao direcionados para o
primeiro edital do Juntos pela Saude, que tem como foco
realizar uma chamada publica para selecao de projetos
que tenham como obijetivo final o fortalecimento

da Atencao Primaria a Saude. Ja R$6 milhoes serao
direcionados, via fomento estruturado, ao Projeto Impulso
Previne, especificamente para o desenvolvimento do
indicador de vacinas, criacao da aplicacao de mensageria
e expansao para 240 municipios (veja mais detalhes no
item 5.3, 'Projetos em Execucao’).

Celebramos a parceria com o BNDES e

o IDIS, amplificando nosso potencial de
impacto e unindo esforcos em prol do acesso
a saude e da resolutividade do sistema.
romentamos iniciativas que apoiem

o fortalecimento da atencdo primaria

para a reducado de desigualdades em saude,
e o edital e um projeto importante para a
inovacdo em saude publica nestas regioes’.

EVELYN SANTOS, GERENTE DE PARCERIAS
E NOVOS PROJETOS DA UMANE

.




5.1 APOIADORES

WWHEATON

PRECIOUS METALS

A principal empresa de streaming de metais preciosos
do mundo atua em parceria com diversas companhias,
operando mais de 20 minas, sendo algumas delas no
Para/Brasil e no Canada, junto com a Vale. A Wheaton
esta comprometida com fortes praticas ESG, realizando
investimento social nas comunidades onde atua

com seus parceiros operadores da mineracao.

Desde 2009, a Wheaton contribui com
aproximadamente USD 40 milhoes em investimentos
diretos para programas socioambientais. Sendo

desde 2015 parceira de investimento sociais com

a Vale, garantindo apoio financeiro por meio de
matching para iniciativas sociais da Fundacao Vale nas
comunidades que sao diretamente ou indiretamente
influenciadas pela mina de Salobo, no Para.

No caso do Juntos pela Saude, a Wheaton aportou R$17
milhoes, via fomento estruturado, para apoiar o projeto
Ciclo Saude e Protecao Social, projeto que também
recebeu apoio da Fundacao Vale (veja mais detalhes no

item 5.3, 'Projetos em Execucao’).

rropiema
definido

Acdo

Frotissionais
envolvidos
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cedaps

Porque a realidade
nao muda sozinha

Criado em 1993, 0 CEDAPS tem como missao
desenvolver a capacidade de comunidades
populares para participar ativamente da
construcao de solucdes para seus problemas e
contribuir para a melhoria de servicos publicos
que atuam nessas localidades, de maneira a
promover a saude na perspectiva da atuacao
frente os determinantes sociais da saude e da
reducao das desigualdades sociais.

O CEDAPS atua no campo da saude da familia,
desde o inicio da década de 1990, com o
desenvolvimento de experiéncias em saude
comunitaria, reconhecidamente importantes para
o desenho do atual modelo de Saude da Familia,
preconizado pelo Ministério da Saude no Brasil.

Com toda a experiéncia e resultados apresentados,
o CEDAPS se mostrou alinhado com as premissas
do Juntos pela Saude e foi aprovado como parceiro
executor a frente do projeto Ciclo Saude e Protecao
Social, que atuara em 32 municipios do Para e
Maranhao até 2026. Veja mais detalhes no item
5.3, Projetos em Execucao’).
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5.2 EXECUTORES

Imp»uisogov

Organizacao sem fins lucrativos suprapartidaria,
a ImpulsoGov atua para impulsionar o uso
inteligente de dados e tecnologia no SUS por
meio do desenvolvimento de solucoes gratuitas
baseadas em dados e tecnologia que facilitam

a identificacao de riscos de saude da populacao
e a tomada de decisao com base em evidéncias.

A partir de solucoes tecnoldgicas ofertadas
gratuitamente aos gestores de saude municipais, a
ImpulsoGov apoia o aprimoramento continuo dos 28
servicos de atencao primaria a saude e de saude
mental do Sistema Unico de Satde. Suas solucoes
apresentam os dados de forma estruturada,
analisada e encaminham recomendacoes de
atuacao aos gestores, colaborando assim para que
dados antes pouco utilizados sejam fundamentais
para tomada de decisoes assertivas que geram
impacto positivo nas populacoes beneficiadas.

No Juntos pela Saude, a ImpulsoGov é uma parceira
estratégica, pois é a executora do nosso projeto-
ancora Impulso Previne e também foi selecionada
para receber apoio para o desenvolvimento do
projeto Painel de Indicadores de Saude Mental (veja
mais detalhes no item 5.3, “Projetos em Execucao”).




5.3 PROJETOS EM EXECUCAO

Os desafios para fortalecer o SUS nas
regioes Norte e Nordeste sao complexos
e exigem expertises diversas, tornando
mandatodria a colaboracao entre diferentes
atores. Ha, no Pais, muitas organizacoes
comprometidas em desenvolver solucoes
para as demandas de saude mapeadas
nessa porcao do Brasil (como a falta

de médicos, 0 acesso aos servicos de
saude, a auséncia de integracao de dados
sobre os pacientes etc.).

Ao Juntos pela Saude, cabe conhecer essas
iniciativas e, caso estejam em concordancia
com os critérios de selecao do Programa,
contribuir para que elas ampliem sua
atuacao e seu impacto.

Nesse primeiro ano, concentramos
nossos esforcos em analisar os projetos
encaminhados via fomento estruturado
e contribuir com as adequacoes
necessarias para que o perfil das
propostas estivesse compativel com

as premissas do Programa. Foram
meses de muito empenho para garantir
que o Juntos pela Saude comecasse

sua implementacao com projetos bem
orientados aos objetivos do Programa,
reconhecendo a capacidade de
execucao e historico dos proponentes,
verificando a relacao entre diagnosticos
locais e as solucoes apresentadas,

além da analise dos dados financeiros

e 0 legado indicado pos investimento.

A seguir, apresentamos
0s trés primeiros
projetos de saude
contemplados em 2023:




SOCIAL

O Ciclo Saude Protecao Social € uma
iniciativa do Centro de Promocao da
Saude - Cedaps, que visa contribuir para
o fortalecimento da Atencao Basica (AB)
do Sistema Unico de Saude (SUS),

ampliando sua capacidade de diagnéstico,

planejamento, operacionalizacao,
monitoramento e avaliacao de seus
servicos por meio de Planos de Trabalho
Compartilhados com a gestao

publica, orientados pelas necessidades
de saude das populacoes locais.

Com o apoio do Juntos pela Saude, o Ciclo
Saude estara presente em oito municipios

CICLO SAUDE
PROTECAO

do Para e 24 municipios do Maranhao,
ampliando consideravelmente sua
atuacao nesses dois estados. Fazem parte
desta parceria a Fundacao Vale, Wheaton
Precious Metals, BNDES e IDIS.

Até 2026, estima-se que o projeto alcance
396 Unidades Basicas de Saude (UBS),

55 Centros de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS) e uma média de 5.000
profissionais com o objetivo de apoiar

e fortalecer Unidades Basicas de Saude
dos municipios participantes, com foco
na protecao social e na promocao da
saude individual e coletiva da populacao.
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5.3 PROJETOS EM EXECUCAO

De acordo com Katia Edmundo,
diretora executiva do Cedaps, “a
parceria com o Juntos pela Saude
permite a expansdo das atividades
do Programa Ciclo Saude Protecdao
Social para 32 municipios do
Maranhdo e do Pard, ampliando
nossa atuacao no Norte e Nordeste
brasileiro. O foco € o aprimoramento
da gestdo publica e a criacdo de

uma agenda de formacao para
profissionais de saude, e, de modo
complementar, para a assisténcia
social e outras parcerias intersetoriais
possiveis nos municipios. A
metodologia base do Programa,
chamada Construcao Compartilhada
de Solucodes Locais, nos permite
envolver e engajar as equipes no
desenvolvimento de acoes focalizadas
nas necessidades locais, fortalecendo

Ciclo Saude
Protecao Social

os vinculos entre as unidades
de saude e a comunidade”.

Ja Pamella De-Cnop, Diretora
Executiva da Fundacao Vale, afirma:
‘0 Juntos pela Saude ajuda a 31
potencializar o investimento social
em territorios que demandam

um olhar especial para o acesso

a saude de qualidade. Por meio

da parceria, fomos capazes de levar
o Ciclo Saude Protecdo Social para
32 municipios em que jd atuamos
com projetos de educacdo no

Pard e no Maranhdo. Em parceria
com as secretarias municiparis,
esperamos colaborar de forma
estruturante para a melhoria

dos servicos publicos e beneficiar
toda a populacdo.”




5.3 PROJETOS EM EXECUCAO

DESTAQUES DAS REALIZACOES
DO CICLO SAUDE PROTECAO
SOCIAL NO PERIODO:

Entre os principais avancos
identificados no periodo estao o
engajamento dos municipios para
planejamento e desenvolvimento
das acoes junto ao Juntos pela
Saude e a adesao as atividades
desenvolvidas, tanto no formato
virtual quanto no presencial.

Sobre o processo de formalizacao
das parcerias com 0s municipios, no
Maranhao, todos 0s 24 municipios
assinaram o Acordo junto ao

CIM - Consorcio Intermunicipal
Multimodal. Os Acordos individuais
foram concluidos em 23 dos 24
municipios, estando pendente o do
municipio de Sao Luis, que esta em
tramitacao na prefeitura.

MARANHAO -
24 MUNICIPIOS

e 24 municipios do Maranhao (100%)
com acordo assinado junto ao CIM.

23 municipios com acordos
individuais assinados.

* 23 acordos publicados no diario
oficial.

o

No Para, os Acordos seguem em
tramitacao individualmente e todos
0s oito municipios estao cobertos
juridicamente com a Declaracao de
Anuéncia ou o Acordo de Cooperacao,
conforme detalhado abaixo:

4 N

PARA - 8 MUNICIPIOS:

» 6 municipios com Acordo de
Cooperacao assinados.

e 2 municipios com Acordo
de Cooperacao em tramitacao para
assinatura.

» 7 municipios com Declaracao de
Anuéncia assinadas. Eldorado do
Carajas nao assinou esta declaracao,
mas ja assinou o Acordo de

Cooperacao.

o /

Ciclo Saude
Protecao Social

4 N

TOTAL (MARANHAO + PARA)
— 32 MUNICIPIOS:

e 29 municipios com Acordo de
Cooperacao assinados.

e 3 municipios com Acordo de
Cooperacao em tramitacao nas
prefeituras, sao eles: Sao Luis, Canaa
dos Carajas e Parauapebas.

* 31 com declaracao de anuéncia.

N /

A partir da pactuacao com os
municipios, foram instituidos os
Grupos de Trabalho (GTs) com
representantes da gestao que irao
atuar na co-gestao do projeto,

na perspectiva da elaboracao,
implementacao e monitoramento
do Plano de Trabalho
Compartilhado, construido a partir
da analise situacional, identificando
as principais necessidades de apoio
e pactuando as atividades a serem
realizadas.
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Sobre a aquisicao de equipamentos e mobiliarios, o
CEDAPS informou que 0s 24 municipios do Maranhao
realizaram suas solicitacoes e essas estao em processo

de analise e validacao técnico financeira pela equipe
administrativa do CEDAPS, para posterior retorno e
pactuacao da listagem final junto ao municipio, e entrega

dos equipamentos aos municipios, conforme cronograma.

Os municipios do Para estao em processo de conclusao do
recebimento da doacao dos equipamentos, a partir da
lista pactuada em uma etapa anterior do programa.

“Com o Ciclo Saude Protecdo Social
O municipio conseguiu avancar.
Acompanho desde o ano passado
e venho percebendo as inumeras
melhorias e o quanto o municipio
aprendeu com as contribuicoes.”

Apos a doacao dos equipamentos, o programa CSPS
seguira com o processo de checagem administrativa
dos itens distribuidos aos servicos.

Além das atividades de apoio a gestao, foram realizadas
formacoes com profissionais da Atencao Basica

por meio de Oficinas Basicas, Oficinas Tematicas

e compartilhamento de materiais educativos.

Tais atividades vém sendo bem avaliadas pelos
participantes que destacaram que:

"As formacoes e reunioes com

o Ciclo Saude e Protecao Social
foram um ponto muito positivo.
Aprendemos a trabalhar

com Educacao Permanente
atraves do projeto.”

Thamires Coelho - Coordenadora da Atencao Josélia Santos - Técnica de Atencao

Basica - Bom Jesus do Tocantins (TO)

Basica — Curionopolis (PA)

Ciclo Saude
Protecao Social
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Ciclo Saude
Protecao Social

“Levar o Ciclo Saude para todas

as Unidades Basicas de Saude

dos 24 municipios, contemplando
100% das equipes, era uma demanda
nossa, pois ja conhecemos os
resultados positivos do projeto

e sabemos que ele faz muita
diferenca na qualidade do trabalho
das equipes que participam.”

Aline - Coordenadora da Atencao Basica -
Sao Luis (MA)
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Grandes Numeros do Projeto

TOTAL DE

PROFISSIONAIS

CAPACITADOS
NO PARA

117

OFICINAS
OFERECIDAS

1705

TOTAL DE
PROFISSIONAIS
CAPACITADOS
NO MARANHAO

2953

TOTAL DE
PROFISSIONAIS
BENEFICIADOS
PELO PROIJETO

A seguir, listamos as acoes
realizadas por Frente de forma
resumida:

e Frente pactuacao: 100% (32
municipios) com contatos
institucionais realizados. A partir
do contato institucional e das
reunioes técnicas com a gestao, 0s
32 municipios assinaram o acordo
de cooperacao e/ou a declaracao
de anuéncia, para respaldar o
inicio das atividades.

* 100% das Analises Situacionais
foram respondidas € 100%
dos Planos de Trabalho
Compartilhados (PTC) foram
elaborados e validados com os
municipios.

e Foram realizadas reunioes
técnicas com as Secretarias

Municipais de Saude (SMS) de
100% dos municipios. As reunioes

Ciclo Saude
Protecao Social

com as Secretarias Municipais de
Assisténcia Social (SMAS), bem
como as Analises Situacionais e 0s
Planos de Trabalho Compartilhado
estao em andamento, em
complementacao as acoes do
Programa.

Frente equipagem: 100% dos
municipios previstos enviaram a
solicitacao de equipagem e estao
em analise (técnica/orcamentaria)
para aquisicao e doacao.

Frente Educacao Permanente
para a Promocao da Saude:
foram realizadas formacoes
com profissionais das Unidades
Basicas de Saude, sendo 92
oficinas basicas e 25 tematicas,
totalizando 117 atividades e
2.329 profissionais capacitados.
E iniciadas as reunioes de GT
com representantes da gestao
municipal.
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Ciclo Saude
Protecao Social

 Frente Geoplanejamento em e na manutencao do ambiente
Saude: essa Frente desenvolve virtual de aprendizagem (AVA),
atividades voltadas para apoio ao aléem da divulgacao das acoes do
desenvolvimento de capacidades projeto. Essas atividades sao
de gestao baseada em indicadores, continuas e processuais, assim
mapeamento do territorio e o uso ocorrerao ao longo de todo o
de ferramentas tecnologicas. projeto.
Durante esse periodo, foi iniciada a
construcao e/ou atualizacao de * Frente Monitoramento e
bases cartograficas e inicio da Avaliacao: a coleta de dados & um
construcao dos produtos técnico processo continuo e processual,
tecnoldgicos. As reunioes tecnicas e essa Frente esta elaborando
dessa frente estao sendo painéis de acompanhamento no
desenvolvidas junto ao GT de PBI, para monitoramento dos
Educacao Permanente/Politicas indicadores junto aos parceiros,
Publicas Saudaveis. bem como o relatorio de

consolidacao das informacoes.

 Frente Comunicacao: a Frente

Comunicacao em Saude atua na

elaboracao de materiais

instrucionais e didaticos, no

desenvolvimento de campanhas

tematicas voltadas para a

populacao, no acompanhamento
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Sobre 0s aspectos criticos avaliados
nesse periodo, destacam-se:

e Tempo de execucao: a
assinatura do contrato entre
o IDIS e o CEDAPS foi realizada
em 30/08/2023 com inicio de
atividades em 01/09/2023. No
“documento minimo/cronograma
fisico e financeiro” que embasa o
contrato, as atividades estavam
previstas para inicio em julho de
2023, contabilizando 39 meses até
setembro de 2026. No entanto, o
contrato foi assinado em 30/08 e
temos, portanto, 37 meses para a

execucao. Ajustes periodicos serao

necessarios ao longo da execucao
fisica e financeira.

 Entraves na execucao financeira
no que se refere a compra de
equipamentos: 0 desembolso
referente ao BNDES ocorreu em 30

de novembro de 2023. Sendo assim,
algumas aquisicoes previstas
foram reprogramadas, assim como
a necessidade de identificacao

de equipamentos/mobiliarios

com codigo FINAME adequados

as especificidades previstas pelo
projeto.

* Necessidade de ajustes juridicos
nos acordos de cooperacao com
0S TMunicipios e sua publicacao
em diario oficial, resultando
em alteracoes do prazo para
pactuacoes junto a gestao
municipal e inicio das atividades
tecnicas previstas no projeto.

 Rotatividade de profissionais em
municipios do Para por decisoes
dos governos locais, acarretando
0 aguardo de reestruturacao das
equipes técnicas para inicio das
oficinas formativas.

Ciclo Saude
Protecao Social
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Para atuar nas questoes apresentadas
anteriormente, foram programadas as
seguintes acoes de mitigacao:

e Organizacao e compartilhamento
de marcos do Programa
e Mobilizacao da rede de
participantes para adequacao do
cronograma de execucao.

* Reunioes periodicas de
monitoramento e contatos
permanentes com a equipe do
IDIS para solucoes e ajustes,
sempre que necessario.

» Reforco de alinhamentos e
relacoes estabelecidas entre o
Programa CSPS e os municipios,
favorecendo o andamento da
execucao.

e Identificacao de fornecedores e
aquisicao de equipamentos com
producao e montagem no Brasil.

» Boa aceitacao e adesao dos
municipios com experiéncias
anteriores junto ao Programa
Ciclo Saude Protecao Social.

» A presenca da Fundacao Vale e
a articulacao com o Consorcio
Intermunicipal Multimodal do
Maranhao, favorecendo as relacoes
COM 0S gOVernos municipais para
adesao e vinculacao mais célere
ao Projeto.

» Alinhamento com poder publico
municipal e demais parcerias dos
territérios ocorrendo em ritmo
dinamico e fluido, permitindo
0 avanco do cronograma de
execucao.

Sobre o monitoramento dos
indicadores, considerando que o
cronograma atual do projeto, o
CEDAPS, apresentou o seguinte
panorama:

INDICADOR

Percentual de unidades que
ampliaram a oferta de servicos

Percentual de municipios com
melhoria do desempenho (evolucao)
da AB

Numero de profissionais capacitados

Numero de oficinas realizadas

% de profissionais com apropriacao
de saberes

Numero de municipios com sala de
situacao CSPS implementada

Numero de materiais produzidos
e entregues (infograficos, cartilhas,
boletins, cards, banners, videos)

Numero de Unidade de Saude
participando do projeto por
municipio

Valor em infraestrutura investido
por municipio®

0%

0%

10%

1%

0%

0%

100%

5%

40%

50%

30%

40%

70%

10%

100%

50%

*informacodes serao inseridas a partir das aquisicoes de equipamentos

Ciclo Saude
Protecao Social

60%

60%

60%

80%

70%

70%

100%

90%

80% das unidades

75% dos municipios
70% profissionais
elegiveis
100% das oficinas

70% dos profissionais/
respondentes

80% = 25 municipios
100% dos materiais

produzidos entregues
aos municipios

100% das UBS (n=541)



A respeito dos desafios
identificados para o proximo
semestre, destacam-se:

- Acompanhamento das possiveis
mudancas na gestao municipal
em decorréncia do periodo de
eleicoes municipais (2024) e/ou
entregas e atividades do projeto
redirecionadas em decorréncia
das eleicoes.

- Gerenciamento do cronograma
fisico e financeiro do projeto
visando garantir a celeridade e

Ciclo Saude
Protecao Social

adequacao para execucao fisico-
financeira do projeto realizado

em conjunto com IDIS e parceiros,
diante das intercorréncias
relativas ao prazo real de execucao
(37 meses).

- Monitoramento processual
para identificar e reduzir possiveis
riscos, berm como garantir
e potencializar os resultados
a partir das necessidades
e demandas de cada um
dos 32 municipios participantes
do projeto
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REALIZACAO FINANCEIRA DO PROJETO NO PERIODO (ATE 31/12/2023)

Quadero de Usos e Fontes — ORCADO X REALIZADO 2023
NOTAS EXPLICATIVAS DOS BLOCOS DE DESPESA (dos valores abaixo

de 85% da previsao inicial ou acima de 105%):

ANO 23 - ANO 23 - %

Usos

ORCADO REALIZADO REALIZADO

Remuneracao de Equipe Propria -

Aquisicao de maquinas e

REMUNERACAO DE EQUIPE PROPRIA 2.793.716,00 2.045.297,74 73,21%

73,21%: equipamentos nacionais /
AQUISICAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS O processo de selecao demorou Aquisicao de moveis, utensilios e
NACIONAIS/ AQUISICAO DE MOVEIS - - At e S

, =175 ’ % mais que o previsto, sendo iniciado materiais permanentes nacionais

UTENSILIOS E MATERIAIS PERMANENTES 6.817.000,00 1:241.766,19 18,22% > AUEO P per
NACIONAIS NOVOS apos assinatura do contrato novos —18,22%:

(30/08/2023) por garantia do Em funcao (1) do adiamento
VIAGENS E DIARIAS 363.647,08 333.696,06 91,76% compromisso institucional com os/  do inicio do projeto (previsto

as candidatos/as. Considerando o para julho e iniciado apenas em
GASTOS COM MARKETING E 94.860,00 30.081,48 3171% proposito de compor equipes locais, setembro); (2) da liberacao de
COMERCIALIZACAO P e ' . .. .

i foi necessario um tempo maior repasse de recursos do BNDES

OUTROS — GESTAO CEDAPS 25 300,00 161.471.08 30.74% para d1~vulgac;ao de oportgmdgdes (que ocorreu em 30/11/2023); e

e selecao de perfis profissionais (3) da necessidade de adequacao
TOTAL 10.594.523,08 3.812.313,45 35,98% aliado aos processos internos de da definicao dos equipamentos e

formacao para composicao da fornecedores para atendimento as
FONTES equipe local. Os primeiros meses regras do BNDES (priorizar itens
BNDES 5.297.26154 1.241.766.19 23,44% foram intercalados com o inicio da com codigo Finame), a realizacao

implementacao e encontra-se em das aquisicoes ficou abaixo da
Apoiadores 5.297.261,54 2.570.547,28 48,53% finalizacao as novas contratacoes. expectativa inicial. E importante

OBS: os valores realizados estao em processo de validacao pelo BNDES.

O processo de contratacao esta
em andamento.

ressaltar que a aquisicao ocorre
apenas apos uma analise
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situacional dos municipios alvo
das acoes do projeto. A partir

das demandas dos municipios, &
realizada uma validacao técnica
e financeira. As aquisicoes iniciais

foram realizadas para 8 municipios

do Para, onde o processo ja estava
adiantado. Apos o quarto més de
execucao do projeto as aquisicoes
ja estao em andamento.

Gastos com marketing e
comercializacao - 31,71%:

A diferenca de 68,29% é em
funcao da producao dos
materiais estar condicionada

a validacao de logotipos dos
parceiros, o que tornou o fluxo
de aprovacoes mais demorado do
que o previsto, gerando atrasos
no inicio da producao fisica
dos materiais de comunicacao
previstos (camisetas, banners,
murais etc.). Com a validacao
das logotipos, o proponente
pode iniciar a producao das

pecas. As atividades presenciais
foram iniciadas em dezembro
apos as etapas de pactuacao e
diagnostico. A producao digital
seguiu desde o inicio do projeto
sendo implementada e enviada a
todos 0s municipios, assim como
disponibilizada via Instagram.
Estao previstos ainda materiais
fisicos e impressos compondo 0s
ambientes das Unidades e voltados
a apoiar campanhas de saude

e cidadania nos municipios.

Outros — Gestao CEDAPS - 30,74%:
Em funcao do atraso na
formalizacao e assinatura do
contrato, algumas providéncias
sO puderam ocorrer dois meses
apos a data inicial prevista,

0 que inviabilizou a realizacao de
algumas despesas planejadas
para o periodo relacionadas a
custos de suporte a equipe do
CEDAPS.

Ciclo Saude
Protecao Social

DESCRICAO VALOR (RS)

Liberado BNDES (A) RS 6.547.816,70
Liberado Demais Doadores (B) RS 6.547.816,70
Pagamento comprovado © RS 3.809.007,28
Pagamento nao comprovado (D) = RS 0,00
Rendimentos de aplicacoes financeiras (E) RS 3.053,76
Tarifas (F) RS 3.306,17
(=) Saldo Disponivel (G = A+B-C-D+E-F) RS 9.286.373,71

Saldo em Conta Corrente e Aplicacao RS 8.78
Financeira (H) 19747153

(=) Diferenca (G-H) RS 498.896,18
RETRATO DO DIA 31/12/2023

Observacoes:

« Ainstituicao financeira fez lancamentos equivocados e retirou da conta
R$498.896,18, sendo devolvida a conta do projeto assim que identificado no
nosso retorno apos o recesso institucional. Além das devolucoes de diarias do
periodo.

« Os valores realizados estao em processo de validacao pelo BNDES.
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O Projeto, idealizado pela organizacao sem
fins lucrativos ImpulsoGov, € uma solucao
digital que centraliza em uma plataforma
de dados, analises e recomendacoes sobre
0 programa de financiamento federal

da Atencao Primaria, para apresenta-las
de forma rapida e descomplicada aos
gestores de saude.

No ambito do Juntos pela Saude, o
projeto conta com apoio financeiro do
Instituto Dynamo e da Umane (que
formalizou sua parceria no final de 2023).

Por meio do apoio financeiro do Instituto
Dynamo, o Impulso Previne ira investir
na expansao das solucoes focadas

no desenvolvimento do indicador de
exames citopatolégicos e dar acesso a
solucao do Impulso Previne para 19 novos
municipios, validados pelo Conselho
Nacional das Secretarias Municipais de
Saude (Conasems).

A solucao permite, por exemplo,
monitorar a realizacao do exame
preventivo do cancer de colo de utero,
disponibilizado gratuitamente no
Sisterna Unico de Saude (SUS). Com ela,
gestores locais dos municipios atendidos
poderao aprimorar suas estrategias de
prevencao a doenca, que registra 17 mil
casos novos anualmente, conforme dados
de 2023 do INCA.

Webinar - Vacinagio Infantil

A meta do indicador 04
e de 40%

Ou seja, pelo menos 40% das
mulheres cadastradas entre 25
e 64 anos de idade, devem
realizar o exame citopatolégico
em unidade de APS a cada

3 anos.

previne
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Ja o recurso proveniente da Umane sera direcionado ao desenvolvimento
do indicador de vacinas, criacao da aplicacao de mensageria e expansao
para 240 novos municipios. Vale ressaltar, ainda, que a plataforma Impulso
Previne trabalha com outros indicadores da Atencao Primaria a Saude e
oferece apoio gratuito a municipios, a fim de contribuir para uma melhor
gestao e monitoramento da situacao de saude das populacoes locais.

lodas as pessoas devem ter acesso a saude
de altissima qualidade; isso passa por
termos um SUS malis forte, capaz de fazer
bom uso dos recursos que ja tem.

Nao adianta criarmos caminhos paralelos,
e preciso alavancar o SUS e fortalecer

politicas publicas de saude’.

DESTAQUES DAS REALIZACOES DO
IMPULSO PREVINE NO PERIODO

O projeto Impulso Previne tem
desempenhado as atividades previstas
No cronograma com destaque para:

- Manutencdo da Area Aberta do
Impulso Previne: uma parcela
dos esforcos foi direcionada a
manutencao da area aberta do
Impulso Previne, compreendendo
a gestao dos dominios, hosts e
servicos de visualizacao de dados.
Essa atividade recorrente do time
de engenharia de tecnologia tem
sido crucial para assegurar que a
plataforma tenha a infraestrutura
necessaria para permanecer
funcional e acessivel aos
municipios parceiros deste projeto,
proporcionando diagnosticos
claros e acessiveis referentes aos
ultimos quadrimestres disponiveis
nos dados publicos e a area logada
com as listas nominais e as trilhas
de capacitacao.

o»previne

- Aprimoramento do software

Impulso Previne: para
compreender as demandas

e aprimorar a experiéncia do
usuario, foram conduzidas

10 entrevistas utilizando a
metodologia UX research e

Ul design com a finalidade de
desenvolver e aperfeicoar a lista
nominal voltada ao indicador
citopatologico. Essas sessoes
foram estruturadas pela equipe
do projeto e contou com a
colaboracao dos profissionais de
saude, visando a compreensao

das regras de lista do exame
citopatologico e proporcionando

a equipe do projeto aprender
sobre os aspectos de melhoria

da funcionalidade para esse
indicador. Os resultados dessas
entrevistas orientaram a definicao
de um planejamento e priorizacao
do que deveria constar e/ou ser
aperfeicoado na primeira versao
da lista nominal. Durante a analise
dos resultados das entrevistas,

43



5.3 PROJETOS EM EXECUCAO

foi identificado um ponto de
melhoria relacionado a interacao
dos profissionais da saude
(usuarios) com o modal de filtros.
Como resposta a essa descoberta,
a equipe implementou uma
melhoria significativa no

design. A alteracao otimiza

a experiéncia do usuario,
facilitando o acesso ao recurso de
filtragem e, consequentemente,
contribui para um uso mais
eficiente e satisfatorio da lista
nominal voltada ao indicador
citopatologico.

- Desenvolvimento do Roadmap

e do Backlog e Novas
Funcionalidades: este processo
envolveu os insumos obtidos
pelas entrevistas realizadas

pela equipe do projeto na
idealizacao da lista nominal
levando em consideracao o

que os profissionais de saude
pontuaram nas entrevistas como
necessario ser demonstrado
para que eles consigam mapear
as mulheres que precisam ser
contactadas para realizar os seus
exames.

o»previne

TABELA N° 1— ROADMAP DE ATIVIDADES DO IMPULSO PREVINE FOCADO NA PRIMEIRA
VERSAO DA LISTA NOMINAL E NA TRILHA DE CITOPATOLOGICO:

PAGINA ATIVIDADES

Elaboracao das tabelas do indicador de exame de citopatoldgico
e atualizacao do transmissor de dados 44

Modelagem dos dados dos painéis de citopatolégico (graficos e listas nominais)

SHER B UELCER  validacdo do protétipo da lista nominal do exame de citopatoldgico
citopatologico

Validacao da transmissao dos dados nominais de citopatolégico (com o sisab)

Desenvolvimento do front end e o back end da lista e da trilha de citopatolégico

Teste da lista nominal do exame de citopatoldgico

Elaboracao dos materiais do médulo da trilha de citopatolégico

Gravacao dos materiais da trilha de citopatologico

Trilha de Capaci-

tacio Edicao do conteudo dos médulos da trilha de citopatolégico

Insercao dos conteudos da trilha de citopatolégico na area logada do Impulso Previne

Lancamento da trilha e a lista do indicador de citopatoldgico

Fonte: Roadmap do Impulso Previne.
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onprevine

Prevenc¢do do cancer de colo de
atero

REALIZE EXAME CITOPATOLOGICO
(PAPANICOLAU) PERIODICAMENTE

Todas as pessoas entre os 25 e 64 anos de idade devem realizar o
exame citopatolégico. A recomendacgdo é que os dois primeiros
exames sejam anuais e se os resultados estiverem normais, ele
pode ser repetido a cada trés anos.

0 momento de coleta do exame & um momento importante para
conversar com um profissional de salide sobre dividas, queixas, e
pode ser aproveitado para realizacdo de testes de gravidez ou de
IST's.

VACINE-SE CONTRA O HPV

A principal forma de prevengao contra o cincer de colo de dtero é
a vacinagao contra o HPV, que esta disponivel no SUS para meninas
e meninos de 9 a 14 anos, pessoas de até 45 anos com
imunossupressdo, transplantadas ou vivendo com HIV ou cancer.

USE CAMISINHA

As camisinhas de uso externo (penianas) sdo distribuidas pelo SUS
e estdo disponiveis em unidades basicas de sadde. Além dela,
existe a camisinha interna (vaginal), que também protege contra
gravidez e Infecgdes Sexualmente Transmissiveis (I5T's).

Cuide-se!

Como € possivel notar a partir da tabela, o
desenvolvimento da lista nominal e da trilha de
citopatologico envolveu uma série de atividades
para garantir o lancamento e a usabilidade dessas
funcionalidades. Houve a preparacao das tabelas

do indicador de citopatolégico e a atualizacao do
transmissor de dados para a transmissao eficiente
das informacoes. Alem da modelagem dos dados dos
painéis citopatoldgicos, incluindo graficos e listas
nominais, para apresentar visualmente os resultados
de maneira compreensivel.

A validacao do prototipo da lista nominal e a
verificacao da transmissao dos dados nominais atraves
do SISAB, asseguram a integridade das informacoes. O
desenvolvimento tanto do front end quanto do back
end da lista e da trilha de citopatologico contribui para
uma interface amigavel para o usuario. Por fim, a fase
de testes da lista nominal do exame citopatolégico
garante a deteccao e correcao de possiveis aspectos de
melhoria da ferramenta.

o»previne

Em paralelo, a trilha de capacitacao requer uma
abordagem especifica. A elaboracao dos materiais do
modulo da trilha de citopatoldgico pelos especialistas
de saude, sequida pela gravacao e edicao dos
conteudos, asseguraram um material informativo
aos profissionais de saude. A insercao dos conteudos
na area logada do Impulso Previne visa facilitar o
acesso e a utilizacao pelos profissionais envolvidos. O
lancamento conjunto da trilha e da lista do indicador
de citopatoldgico completa o ciclo, proporcionando
uma solucao integrada e eficaz para a gestao e
capacitacao no ambito do indicador do citopatologico.

Além disso, a equipe desenvolveu o backlog da

lista e da trilha do indicador de citopatolégico, no
qual constam as funcionalidades que precisam ser
desenvolvidas e/ou aprimoradas apos o lancamento
das funcionalidades para o indicador citopatolégico.
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TABELA N° 2 - EXEMPLO DE MELHORIAS MAPEADAS NO REPOSITORIO
DE FUNCIONALIDADES DO IMPULSO PREVINE FOCADO NA LISTA NOMINAL
E NA TRILHA DE CITOPATOLOGICO:

PAGINA DO IMPULSO
PREVINE

SOLUCAO

Inclusao das colunas de equipes na lista de citopatoldgico na visualizacao de
coordenadores de APS

Lista Nominal
Inclusao do filtro quadrimestre na lista de citopatologico

Insercao INE das equipes na lista nominal

Opcao de “desclicar” o botao de conteudo concluido na trilha de capacitacao

falEr s ElgielEl s Criacao do formulario utilizado na trilha de capacitacao

Criacao do leitor de PDF em formato de paisagem.

Fonte: Roadmap do Impulso Previne.

- Desenvolvimento e lancamento
de novas funcionalidades: com a
priorizacao da equipe do projeto
foram feitos (i) a versao inicial da
lista nominal e (ii) os médulos e
materiais da trilha de capacitacao
sobre o indicador citopatolégico.
Alista identifica as mulheres
do territorio, o status da coleta
do seu exame citopatologico, a
data de vencimento da coleta
e 0 prazo para a realizacao da
proxima coleta do exame. Essas
informacoes sao estratégicas,
pois permitem identificar quais
mulheres nao realizaram o exame
e quais estao com o exame
perto de vencer, auxiliando a
coordenacao de equipe a avaliar
quais sao 0s agentes comunitarios
de saude responsaveis por busca-
las ativamente para fazer o
exame. Cabe mencionar que essa

o»previne

€ uma primeira versao da lista
nominal, ou seja, a equipe esta
acompanhando o seu uso pelos
profissionais de saude, mapeando
0s aspectos de melhoria para
aperfeicoar a lista e se preparando
para implementa-los, de forma
que ela fique cada vez mais
aderente a realidade dos usuarios.

- Trilha de Capacitacao do
Indicador Citopatoloégico: com
a finalidade de promover a
capacitacao dos profissionais
de saude para a gestao do
indicador de citopatologico e
aperfeicoamento das rotinas
de gestao, foi desenvolvida pela
equipe de Apoio Teécnico do
Impulso Previne uma trilha de
capacitacao sobre o tema. A trilha
é composta por cinco modulos: (i)
introducao sobre a capacitacao,
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(ii) conhecendo o indicador, (iii) registro e monitoramento do indicador,
(iv) estratégias para o impacto no indicador citopatologico e (v) solucao
ImpulsoGov. Os conteudos foram idealizados com a finalidade de
aprofundar o conhecimento referente ao indicador como, por exemplo,
como ele é contabilizado, qual o periodo de afericao e como deve ser
feito o registro das informacoes para a meta do Previne Brasil. Além
disso, sao disponibilizados conteudos complementares para aprofundar
0 conhecimento sobre o tema, como é o caso do FAO que compila as
perguntas recorrentes referentes ao indicador e materiais que podem
ser utilizados no quotidiano dos profissionais de saude, como € o caso
do material que apresenta recomendacoes para as equipes realizarem
0 atendimento para a coleta do citopatologico, de forma que seja um
momento acolhedor para as mulheres que realizam o exame.

- Apoio Técnico as equipes de saude: a equipe do apoio técnico do Impulso
Previne, composta por especialistas em saude publica da ImpulsoGoy,
tém desempenhado um papel fundamental na oferta de apoio técnico
aos profissionais de saude dos municipios participantes. Isso incluiu

a realizacao de formacoes, atendimentos individuais para diagndstico
de dificuldades, construcao de planos de acao personalizados e
disponibilizacao de ferramentas customizadas.

- Formalizacao com os municipios: até o momento, a equipe formalizou
acordos de cooperacao técnica (ACTs) com 14 dos 19 municipios pré-
selecionados. Com isso, 0s municipios ja tém acesso as ferramentas
desenvolvidas pela equipe, incluindo as voltadas ao indicador de exame
citopatologico, alem das existentes para os indicadores de pré-natal
e doencas cronicas. Os profissionais de saude podem acessar listas
nominais, trilhas de capacitacao e foruns com especialistas, a fim de
aprimorar as praticas de gestao dos indicadores e de rotina de trabalho.

F relevante salientar que, no decorrer do periodo, foram realizadas uma
viagem de campo e uma viagem de equipe. A primeira teve por objetivo
aprofundar a compreensao dos aprimoramentos necessarios para o
produto, enquanto a sequnda foi dedicada a aperfeicoar o planejamento
do projeto para os proximos meses e fazer ajustes necessarios com

base nas experiéncias dos primeiros meses do projeto. Esses momentos
foram estrategicamente concebidos para reunir a equipe, alinhar visoes
e direcionamentos sobre o produto, fortalecer a integracao e coesao

do time e, fundamentalmente, compreender as rotinas e desafios
enfrentados pelas equipes de apoio técnico e tecnologia.

previne
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A respeito da mitigacao dos riscos identificados no planejamento do
projeto, destacam-se:

e Dificuldade na obtencao de dados fechados para aidealizacao
de novas funcionalidades e planos de acoes para aprimorar o
desempenho do municipio nos seus indicadores: nao houve dificuldade
no processo de obtencao de dados dos 14 municipios que estao sendo
atendidos pelo projeto. A equipe ja conseguiu formalizar a participacao
deles atraves da assinatura dos termos de cooperacao técnica. A equipe
agora esta trabalhando para formalizar o atendimento e oferecer
0s servicos do Impulso Previne a outros cinco municipios no mesmo
formato que os demais 14 municipios.

e Alteracoes na politica do Previne Brasil dada a alteracao do governo
federal: a equipe da ImpulsoGov esta em dialogo com 6rgaos estrategicos
da saude para antever qualquer alteracao na politica de financiamento
da APS como, por exemplo, o contato com a equipe do CONASEMS. Até o
momento, nao houve alteracoes sobre a politica de financiamento da APS,
o Previne Brasil.

e Dificuldade de engajamento na formalizacao da participacao do municipio
prioritario no projeto: a equipe do Apoio Técnico conseguiu formalizar os
ACTs com 14 dos 19 municipios inicialmente propostos, permanecendo
dentro do cronograma esperado para esse periodo. Os esforcos se voltam,
a partir desse més, ao embarque de outros cinco municipios, de modo a
completar o numero originalmente proposto de 19 municipios.

» Baixo engajamento dos municipios nas consultorias e/ou na adesao
das recomendacoes dadas pela equipe do Impulso Previne: a equipe

consegue monitorar os dados de engajamento dos municipios atendidos,
conforme foi mencionado, 0s municipios tiveram uma taxa de satisfacao

de 87,4% com a trilha de capacitacao de citopatologico.

Sobre o monitoramento dos indicadores, considerando que o cronograma

atual do projeto, a ImpulsoGov apresentou o seguinte panorama:

o»previne

EFICACIA

Quantidade de municipios diretamente beneficiados

% de usuarios que acessam as ferramentas do software
do Impulso Previne mensalmente

O

50%

50,5%

EFETIVIDADE

Aprimorar a proporcao de mulheres com coleta de
citopatologico na APS

Média de satisfacao com a trilha de capacitacao que sera
desenvolvida para o indicador do citopatolégico no software
do Impulso Previne

195.681

216.354

90%

87,4%
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No que diz respeito aos resultados parciais

do projeto Impulso Previne, observa-se que
houve o embarque de 14 municipios, estando
em conformidade com as expectativas iniciais.
Considerando o valor previsto de 19 municipios
beneficiados, a abrangéncia atual evidencia um
avanco significativo na implementacao

e aceitacao do projeto.

Quanto a utilizacao das ferramentas do
software do Impulso Previne, a taxa de usuarios
mensais € de 50,5%, NUMero que representa
um progresso notavel em comparacao ao valor
base inicial de 0%.

Essa adesao ativa demonstra a eficacia e
relevancia das solucoes oferecidas, indicando
uma aceitacao expressiva por parte dos
profissionais de saude envolvidos nos
municipios beneficiados.

No que diz respeito a proporcao de mulheres
submetidas ao exame citopatologico na
Atencao Primaria a Saude (APS), & importante
salientar que os valores base e previsto estao
em revisao, conforme os dados recebidos dos

municipios ja atendidos pelo projeto e os que
ainda serao contemplados nos proximos cinco
meses. Até o momento, com 0s 14 municipios
envolvidos, observamos a seguinte evolucao:
aumentaram de 15,8 mil (2022) para 22,7

mil (2023) coletas de citopatoldgico. Essa
ampliacao reflete a adocao de medidas para
aprimorar a deteccao precoce de condicoes
de saude relevantes. Cumpre ressaltar que os
dados continuam sendo revistos em tempo
real, proporcionando uma visao dinamica e
atualizada do progresso alcancado.

Sobre a trilha de capacitacao desenvolvida
para o indicador de citopatologico no Impulso
Previne, a média de satisfacao foi de 87,4%.
Esse resultado reflete nao apenas a eficacia do
material produzido, mas também a efetividade
das estratégias de capacitacao adotadas,
evidenciando uma recepcao positiva por

parte dos profissionais de saude que utilizam
a plataforma. Essa alta taxa de satisfacao
indica um alinhamento bem-sucedido com

as necessidades e expectativas dos usuarios,
consolidando a trilha de capacitacao como uma
ferramenta valiosa no contexto do projeto.

Sobre os desafios identificados para
0 proximo semestre destaca-se que,
apesar dos riscos mapeados nao
terem incidido sobre a execucao até
0 momento, a equipe tem mapeado
riscos que podem impactar o projeto
de alguma forma no préximo
semestre:

Desafio 1: potenciais mudancas na
legislacao de protecao de dados e
no modelo de financiamento da
APS (Previne Brasil).

Acao Planejada: manter
atualizacoes regulares sobre a
legislacao e ajustar os processos
internos conforme necessario.

Desafio 2: flutuacoes no interesse
dos municipios.

Acao Planejada: reforcar as
estratégias de comunicacao

e revisar constantemente as
abordagens para manter o
interesse dos municipios.
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REALIZACAO FINANCEIRA DO PROJETO NO PERIODO (ATE 31/12/2023)
Quadro de Usos e Fontes — ORCADO X REALIZADO 2023 (em RS$)

ANO 23 - ORCADO (R$) ANO 23 - REALIZADO (RS) % REALIZADO

Gastos Operacionais: remuneracao de equipe
propria P&D —Time de desenvolvimento de RS 365.827,50 RS 305.362,78 83%
produtos c/ dados restritos

Servicos técnicos especializados: P&D -
infraestrutura dos produtos de dados RS 93.600,00 RS 81.399,94 87%
restritos

Gastos Operacionais: remuneracio de equipe NOTAS EXPLICATIVAS DOS BLOCOS DE DESPESA (dos valores

prépria P&D - Time de Consultoria (apoio R$ 338.637,50 RS 283.268,49 84% abaixo de 85% da previsao inicial ou acima de 105%):
técnico direto aos municipios)

e i Gastos Operacionais: ~ 1
Gastos Oper.ac!onals. demais . \{1a.gens de RS 29.400,00 RS 33.142,17 13% P 5 . o pode Oou nao o'ptar por utilizar.
campo (apoio in loco aos municipios) Remuneragao de equipe propria Nesse sentido. foi observado
P&D - Time de desenvolvimento Uirn ezildle rerarEsraT e
Gastgs.Oper.acmnals: demais — Servicos RS 153.000,00 R 149.590,75 98% de p'rodutos com dados restritos referente a0s valores de
administrativos 82%
3/0: beneficios nio utilizados.
) o) =
TOTAL R$ 980.465,00 RS 852.764,13 87% d d]feren g-a de 17/f° nao executada Foi solicitado um ajuste no
esta relacionada a abordagem que sresien e de Tedle 2 e
FONTES 0 proponente adotou na os custos condizentes com
BNDES RS 490.000,00 RS 490.000,00 00% construcao do orcamento. No inicio a realidade de execucio.

do projeto, foram calculadas as
Apoiadores R$ 490.000,00 RS 362.764,13 24% remuneracoes incluindo um valor
base para os beneficios oferecidos
pela ImpulsoGov, 0s quais a equipe

A expectativa é que apos a
aprovacao do IDIS, este saldo
seja compensado com o ajuste
orcamentario supracitado.

OBS: os valores realizados estao em processo de validacao pelo BNDES.
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Gastos Operacionais: remuneracao
de equipe propria P&D - Time

de consultoria (apoio técnico
direto aos municipios) — 84%: a
diferenca de 16% nao executada
esta relacionada a abordagem que
0 proponente adotou na construcao
do orcamento. Assim como no
bloco de despesa referente aos
gastos operacionais do time de
desenvolvimento de produtos com
dados restritos, foram calculadas no
inicio do projeto as remuneracoes,
incluindo um valor base para

os beneficios oferecidos pela
ImpulsoGov, dos quais a equipe
pode ou nao optar por utilizar.
Nesse sentido, foi observado um
saldo remanescente referente aos
valores de beneficios nao utilizados.

Gastos Operacionais: demais -
viagens de campo (apoio in loco
aos municipios) —113%: 05 13%
excedentes, que representam
RS3.742,17, ocorreram em funcao da
variacao dos precos de passagens
aéreas que ficaram acima do
estimado no orcamento inicial.

DESCRICAO VALOR (RS)

Liberado BNDES (A) RS 490.000,00
Liberado demais doadores (B) RS 490.000,00
Pagamento comprovado (C) RS 852.764,13
Pagamento nao comprovado (D) RS 0,00
Rendimentos de aplicacoes financeiras (E) RS 9.689,35
Tarifas (F) RS 172,80
(=) Saldo Disponivel (G = A+B-C-D+E-F) RS 136.752,42
Saldo em conta corrente e aplicacao RS 132.222,41
financeira (H)

(=) Diferenca (G-H) RS 4.530,01

Retrato do dia 31/12/2023

Observacao:

- A diferenca apontada € referente a devolucao realizada ao projeto pela
Impulso em 2024 (despesas nao aprovadas pelo IDIS na prestacao de contas)

« Os valores realizados estao em processo de validacao pelo BNDES.
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Indicadores.de Saude Mental

Agqui vocd pode acompanhar de forma descomplicadiiastuacio da RAPS o demals sorvicos de salde mental Por malo
dados e indicadores, monitore a qualidade do culdado prestade e aprofunde seu diagndstico sobre o territdrio & a

populacio atendida

Painéis de indicadores da plataforma

ldealizado pela ImpulsoGoy,

0 projeto visa ampliar o

acesso a dados e informacoes
simplificadas para gestores de
saude mental de municipios
do Norte e Nordeste do Brasil.
Com apoio financeiro do Grupo
RD —no ambito do Juntos pela
Saude — a iniciativa se propoe
a desenvolver, implementar

e aprimorar um painel de
dados e indicadores de

saude mental pela gestao da
secretaria municipal de saude
do municipio. Com isso, busca
garantir o acesso da populacao
a um atendimento mais
qualificado e eficiente.

“Ndo existem padroes estabelecidos
para avaliar a qualidade dos servicos
oferecidos pelas Redes de Atencao
Psicossocial e muitas vezes os gestores
ndo tém acesso a informacoes como
o perfil das pessoas atendidas na rede
do municipio e quais servicos elas

frequentam. Nosso ob]etlvo com a

Plataforma de Indicadores de Saude
Mental e facilitar o acesso a informacoes
confiaveis para esses profissiondars,
auxiliando na tomada de decisoes

e contribuindo para a melhoria

dos servicos de saude mental.”

Daniela Krausz,
gerente de projetos de Saude Mental
na Impulso Gov.

Aplt Drrna éd dda em trés blﬂ-tﬂ‘i

mp n m -:1 RM-‘S

saude mental
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DESTAQUES DAS REALIZACOES DO
PROJETO NO PERIODO:

Durante o periodo analisado, a
equipe concentrou esforcos na
expansao e no aprimoramento do
Painel de Indicadores em Saude
Mental, em conformidade com as
atividades que foram delineadas
entre a prospeccao e a preparacao
para disponibilizar os acessos aos
Novos municipios da regiao Norte e
Nordeste. Para isso, destacam-se as
seguintes linhas priorizadas nesse
1° semestre de projeto:

- Diagnostico da Rotina de Uso
de Dados: a analise da rotina de
uso de dados nos municipios
foi conduzida por meio de
reunioes entre a equipe do
projeto e representantes locais.
Durante esses encontros, a

interacao com os profissionais
de saude possibilitou uma
compreensao mais aprofundada
da familiaridade dos municipios
com o uso de dados. Uma etapa
estratégica do projeto consiste
na aplicacao de uma pesquisa
antes da implementacao do
painel de indicadores, permitindo
avaliar a maturidade no uso de
dados para a gestao dos servicos
de saude mental.

Com os resultados das pesquisas
e a pré-disponibilizacao do

painel de indicadores, foi possivel
mapear a maturidade e utilizacao
dos dados na gestao dos servicos
de saude mental, identificando
assim as melhorias necessarias no
uso de dados pelos profissionais
para aprimorar 0S Servicos
prestados pelos municipios.

o» saude mental

QUAIS SAO OS PRINCIPAIS DESAFIOS DA RAPS
NO USO DE DADOS E SISTEMA ONLINE?

28.6%

Falta integracao
entre os sistemas

14.3%

Prefiro nao
responder

51.7%

e afins

Resultado consolidado da pesquisa
pré-disponibilizacao do painel de indicadores
de Quixada (CE), Quixeramobim (CE) e

Lagarto (SE) a pergunta “Quais sao os principais
desafios da Rede de Atencao Psicossocial

(RAPS) no uso de dados e sistemas online?”.
Fonte:ImpulsoGov

Falta conhecimento
sobre sistemas, dados
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A partir das informacoes coletadas, foi possivel observar que os municipios
apontaram a realizacao da consulta dos dados dos servicos de saude
mental atraves de dados em fichas fisicas e relatdrios e que o principal
desafio dos municipios no uso de dados e sistema online reside na
auséncia de conhecimento referente ao manuseio dessas plataformas e
das informacoes que elas apontam sobre os servicos (conforme grafico).

Nesse sentido, a equipe compreende que, na implementacao do painel e
no embarque dos municipios, &€ preciso apoiar a gestao de cada municipio
embarcado pelo projeto no uso da ferramenta e de seus indicadores,
motivo pelo qual foi disponibilizado um canal de contato direto com os
profissionais de saude, através do suporte técnico da plataforma, e de
canais de comunicacao via WhatsApp com os municipios parceiros do
projeto e via midias sociais.

F importante destacar que os municipios irdo fazer, apds alguns meses
de uso do painel, uma pesquisa pos implementacao do painel, o que ira
fornecer informacoes sobre o avanco da maturidade do uso de dados
pelos profissionais de saude no municipio. Simultaneamente, a equipe se
manteve em constante contato com os profissionais dos municipios para

salide mental

identificar possiveis problemas de cadastro e acesso com a plataforma,
agindo de forma proativa na implementacao de acoes corretivas nos casos
em que foram necessarios.

Adicionalmente, as reunioes que foram realizadas com as gestoras
municipais proporcionam informacoes relevantes sobre a rotina de

uso de dados na gestao dos servicos de saude mental. Essas interacoes
identificaram as necessidades e dificuldades dos profissionais e foi possivel
realizar um diagnostico mais detalhado dos municipios, visando identificar
potenciais problemas nos registros realizados nos servicos que impactam
na qualidade das informacoes.

A analise revelou a existéncia de dados faltantes em um estabelecimento
de saude de um dos municipios atendidos pelo projeto, indicando
possiveis falhas no preenchimento ou envio para o DATASUS. Esse
problema esta atualmente sob investigacao pela gestao do servico,
reforcando a importancia do acompanhamento continuo para assegurar
a integridade dos dados. Portanto, a etapa de diagndstico proporciona
uma compreensao da rotina de uso de dados nos municipios atendidos
pelo projeto.
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salide mental

- Embarque (Onboarding) dos Municipios: O processo de embarque dos saude mental como, por exemplo, o fato de que os profissionais realizam

municipios selecionados para participar do projeto foi realizado como
previsto pela equipe, apesar dos desafios na prospeccao como, por
exemplo, a demora no processo de formalizacao de algumas parcerias.
Inicialmente, houve o contato com os municipios pre-selecionados para
participar, com confirmacao de interesse e apresentacao do projeto,
seguido pela formalizacao da participacao no projeto. Do conjunto de
10 municipios pré-selecionados, estabeleceu-se parceria com quatro:
Quixada (CE), Quixeramobim (CE), Lagarto (SE) e Santarém (PA).1
Foram realizadas reunioes de apresentacao da plataforma, sendo
uma online em cada municipio e duas presenciais em Quixada (CE) e
Quixeramobim (CE).

ApOos o estabelecimento da parceria, iniciou-se o processo de diagnostico
e desenvolvimento do painel para os municipios. O diagnostico consistiu
na realizacao de reunioes e na aplicacao do formulario prévio para a
compreensao da maturidade do uso dos dados na gestao dos servicos de
saude mental. A partir dos insumos obtidos com a pesquisa foi possivel
compreender especificidades do uso dos dados na gestao dos servicos de

as consultas dos dados em fichas fisicas como detalhado na atividade
‘Diagnostico de Rotina de Uso de Dados..

Ademais, a equipe reconhece a relevancia de fornecer o apoio e a gestao
de cada municipio participante do projeto durante a implementacao

do painel. Para facilitar o uso das funcionalidades e dos indicadores,

a equipe estabeleceu um canal direto com os profissionais atraves do
suporte técnico que consta na plataforma. Além disso, foi instituida a
comunicacao via WhatsApp para o envio de informacoes suplementares
para manuseio do painel. Essas medidas contribuem para garantir uma
assisténcia abrangente no uso do painel.

Além do apoio da equipe da ImpulsoGov dedicada ao projeto, o painel
possui conteudos educativos para facilitar a compreensao inicial

e a tomada de decisoes na plataforma. Nesse cenario, 0s materiais
idealizados demonstram tanto a formula de calculo dos indicadores
quanto dao recomendacoes de praticas de gestao para aprimorar os
problemas identificados no uso do painel.

O municipio de Santarém (PA) foi embarcado no final de Jan/24 e esta em processo de formalizacao do ACT e iniciando o manuseio da plataforma, por isso os dados de usabilidade e o acordo serao compartilhados posteriormente.
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GUIA DOS INDICADORES — PAINEL DE INDICADORES EM SAUDE MENTAL

(o T ESRED

GUIADOS
INDICADORES

e FLUX

Fonte: Painel de Indicadores em Saude Mental. Material disponibilizado no Painel de Indicadores em Saude
Mental elaborado pela ImpulsoGov.

salide mental

Apesar da priorizacao na prospeccao dos municipios, a equipe identificou
que o tempo de parceria esta sendo maior do que o esperado, pois cada
municipio possui um tramite para a assinatura de ACTs e demais dados
necessarios para a criacao de cada plataforma. Cabe mencionar que o tempo
de desenvolvimento e disponibilizacao do painel pela equipe do projeto esta
ocorrendo de forma agil, permitindo a entrega rapida apds a conclusao do
processo de formalizacao da participacao do municipio no projeto.

- Dominios, Hosts e Servico de Visualizacao de Dados (desenvolvimento
do painel): durante o periodo analisado, houve o uso dos servicos de
dominios, hosts e servicos necessarios para a visualizacao de dados
disponibilizados em cada um dos painéis elaborados para os municipios
parceiros. Nesse sentido, na fase de preparacao para a disponibilizacao dos
aCess0s a0s municipios, a equipe estruturou um processo de engenharia
de dados, baixando tanto os dados estaduais quanto os especificos de cada
municipio que ja havia formalizado a participacao no projeto.

Em seqguida, procedeu para a estruturacao dos bancos de dados que
comportam essas informacoes, implementando testes tecnicos para
garantir a integridade e a qualidade dos dados que foram armazenados
dos municipios. Essa etapa € estratégica, pois tem a finalidade de
identificar potenciais problemas, como dados faltantes, duplicados e/ou
divergentes, que podem afetar a visualizacao ou mesmo a
disponibilizacao dessas informacoes no painel de indicadores.
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Posteriormente, a equipe conduziu testes internos na plataforma, visando
garantir que todos os graficos, indicadores e funcionalidades estivessem
operando de forma eficaz e sem erros para cada painel dos quatro
municipios prioritarios atendidos pelo projeto: Quixada (CE),
Quixeramobim (CE), Lagarto (SE) e Santarém (PA). Os resultados guiaram
0 processo de Engenharia de Software, centrado na correcao de eventuais
erros mapeados pela equipe, que tem visibilidade sobre erros nos dados
utilizados pelo painel, como a duplicacao na base publica, e erros de
visualizacao, especialmente em um contexto em que € a primeira vez que
o projeto atua com municipios de menor porte. Essa abordagem visa
garantir que o painel de cada municipio esteja tecnicamente adequado e
capaz de atender as demandas distintas.

Em sintese, o desenvolvimento dos painéis de indicadores para os
municipios atendidos progrediu conforme o planejado e foi disponibilizado
ao0s profissionais dos municipios apds a confirmacao da participacao no
projeto.

- Viagem de Campo e Suporte Técnico Presencial: houve a realizacao de uma
viagem de campo em dezembro de 2023 para 0s municipios de Quixada
(CE) e Quixeramobim (CE). O intuito da visita foi monitorar a
implementacao da plataforma de indicadores em saude mental nos
municipios e compreender a dinamica dos servicos de saude mental que

o» salde mental

sao prestados nos territorios. Com a
viagem foi possivel realizar uma
imersao nos servicos de saude mental
oferecidos pelos municipios visitados,
possibilitando uma compreensaodo ===
funcionamento da RAPS, seus processos k"
de trabalho e as rotinas de gestao de
cada um deles - 0 que apoia no
processo de melhoria e implementacao
do painel, garantindo que seja alinhado
ao cotidiano dos servicos.

-8 R
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Quixeramobim, CE 57

Durante as visitas aos Centros de Atencao Psicossocial (CAPS) e Unidades
Basicas de Saude (UBS), foram realizadas entrevistas com a coordenacao
da RAPS e os responsaveis pelo faturamento de dados. Essas interacoes
permitiram uma analise aprofundada dos desafios enfrentados na
pratica de registros em fichas especificas, apontando para a necessidade
de criar material de recomendacoes visando melhorias nesse processo.

Os achados nos municipios de Quixada (CE) e Quixeramobim (CE)
evidenciaram diferencas significativas na execucao das politicas de saude
mental, destacando a importancia de considerar as peculiaridades locais
na implementacao do projeto.
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A observacao direta do uso do Painel de Indicadores foi marcada pelo
interesse dos gestores em utilizar a ferramenta para analises territoriais,
acompanhamento da producao e tomada de decisoes de gestao. Essa
receptividade indica que a Plataforma esta alinhada as necessidades praticas
dos profissionais de Saude Mental nos municipios visitados.

Por fim, a viagem proporcionou a oportunidade de fortalecer vinculos com os
gestores locais, fomentando uma parceria mais estreita e promovendo uma
compreensao mais profunda dos comportamentos de uso da Plataforma por
diferentes usuarios. A identificacao da necessidade de reflexao sobre praticas
estabelecidas e a demanda por formacoes nos municipios destacaram a
importancia continua do suporte técnico e da adaptacao continua da
Plataforma para atender as nuances especificas de cada localidade.

Atividades Administrativas — Viagem da equipe de Saude Mental: em
novembro de 2023 a equipe do projeto realizou uma viagem com todos
0s membros da equipe para fazer o levantamento das acoes que estavam
sendo feitas ao longo do projeto e mapear potenciais aspectos de
melhoria para a expansao do painel para os municipios pre-selecionados
no projeto.

Ao longo da viagem, a equipe realizou dinamicas de integracao, de reflexao
sobre acoes passadas e de planejamento estratégico para os proximos
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meses do projeto Painel de Indicadores via Juntos pela Saude. Em uma das
dinamicas realizadas, a equipe do painel mapeou os principais avancos e
desafios da atuacao com o painel junto aos municipios parceiros do projeto
ate o momento. Sobre as conquistas, ao expandir sua presenca para mais
Municipios, a equipe conseguiu padronizar processos e adotar estratégias de
engajamento como, por exemplo, roda de conversa e sessoes de tirar duvidas
entre os municipios.

Contudo, a equipe compreende que houve desafios na comunicacao
escalavel e na transicao para uma nova plataforma, subestimando o esforco
necessario de profissionais de engenharia e de embarque dos municipios
pre-selecionados. Alem disso, nessa dinamica, reforcou-se um aprendizado
relevante do projeto: o sucesso do engajamento nao esta ligado a cargos,
tempo ou estrutura do CAPS, mas a identificacao de individuos com poder
de influéncia, interessados em dados e com capacidade para interpreta-los.

Em resumo, o periodo analisado foi marcado por avancos substanciais
e relevantes aprendizados em todas as frentes do projeto. A integracao
dos municipios, o desenvolvimento do painel e o suporte presencial
contribuiram para fortalecer a base do projeto, preparando o terreno
para as fases subsequentes. Qualquer atraso pontual foi gerenciado
de forma proativa, assegurando que o projeto mantivesse seu
planejamento de execucao.
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Durante o periodo em analise, foram monitorados os riscos elencados ao  Rotatividade dos profissionais de saude ou de mudancas politicas:

inicio do projeto, conforme detalhado abaixo: a equipe tem identificado e abordado esse risco e para atender a essa
necessidade, implementou processos estratégicos para sana-lo. Em

e Mudanca na estrutura e disponibilidade de dados: ao longo do periodo primeiro lugar, a equipe busca garantir que mais de um profissional

nao houve alteracao da estrutura e disponibilidade dos dados pelo
Ministério da Saude. Além disso, o painel de indicadores possui uma area
e suporte que os profissionais podem acionar caso observem alguma
inconsisténcia no painel de seu municipio. Cabe ressaltar que a equipe &
composta por uma equipe de tecnologia que é responsavel por coletar e
analisar os dados publicos que sao utilizados para o desenvolvimento do
painel. Por fim, a equipe iniciou um contato com a assessoria de Avaliacao
e Monitoramento do Departamento de Saude Mental do Ministério de
Saude, possibilitando um contato direto do projeto com o Ministério de
Saude e reforcando o alinhamento do trabalho realizado pelo painel de
indicadores com os planos do Ministérios para a area de saude mental.

Exposicao dos indicadores dos municipios de forma a causar uma
repercussao negativa do trabalho da RAPS: a equipe nao teve relato
de ocorréncia de exposicao dos dados dos indicadores que ja possuem
acesso ao painel e permanece com a estratégia de disponibilizar logins
apenas para os profissionais responsaveis pela gestao dos servicos de
saude mental nos municipios.

possua acesso ao painel de indicadores nos municipios. Além disso,

atua para ampliar a visibilidade referente ao painel em diferentes niveis
hierarquicos da gestao dos servicos de saude mental. Essa abordagem
auxilia a lidar com possiveis mudancas no quadro de profissionais dos
municipios ao assegurar que diferentes cargos da rede tenham ciéncia e/
ou estejam aptos a acessar o painel de forma a fomentar a continuidade
do seu uso no territorio.

No que diz respeito as mudancas em cargos estratégicos, como a
Coordenacao da RAPS, a equipe implementou um fluxo que permite a
alteracao do login de acesso ao painel. Assim, quando ha a sinalizacao

de alteracao dos profissionais, a equipe do projeto é notificada pelo
municipio e realiza novas sessoes de embarque ao painel de indicadores,
apresentando para os novos profissionais as suas funcionalidades.
Adicionalmente, esse processo permite a exclusao e a inclusao de logins no
painel, asseqgurando que o painel esteja em consonancia com as alteracoes
na composicao das equipes dos municipios que possuem acesso ao painel.
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5.3 PROJETOS EM EXECUCAO O)) Saflde mental

Ja com relacao aos pontos, a equipe tem mapeado o0s EFICACIA
seguintes desafios e seus respectivos planos de acao

para o proximo ciclo de execucao:

- Geren c1aT prpahyam gnte 0 processo de embarque Reduzir em pelo menos 25% a taxa de nio- izlee?](’ic?;ctaecgi eduici e

dos municipios, identificar pontos de contato com adesdo, em pelo menos metade dos servicos e cada 6% NDA

. ~ . ’ . . ’ . 3 3 4 3 o

poder de decisao dentro do municipio logo no inicio oferecidos pelo municipio municipio

da prospeccao de municipios, realizar convite para

0s municipios participarem e manter constante Elevar em pelo menos 15% o niimero de Pendente de

: L. identificacao Aumento de
o contato com e]es) e acom‘panhar de ‘pe*rto ) proced1mentos/hora dos proﬁssmnals da em cada 15% NDA
: ~ : : RAPS, na média dos municipios do projeto ..
processo de formalizacao da parceria com a partir da municipio
assinatura dos ACTs.
Fonte: Dados do Painel de Indicadores em Saude Mental elaborado pela ImpulsoGov.

- Considerando a alta rotatividade dos funcionarios,

estabelecer um fluxo para a realizacao de alteracao

de logins de acesso dos profissionais, assim como a A avaliacao parcial da efetividade desses indicadores nao se mostrou

realizacao de reunioes de embarque com 0s Novos possivel devido a dois principais fatores: (1) o acesso a Plataforma

profissionais e a exclusao do acesso daqueles que pelos municipios € recente, com quatro municipios tendo acesso ate o

foram alterados. momento; e (2) os dados fornecidos pelo DataSus tém um atraso de dois

meses, significando que, por exemplo, em janeiro de 2024, 0s municipios

Sobre o monitoramento dos indicadores, considerando sO terao acesso aos dados de novembro de 2023. Como esses municipios
que o cronograma atual do projeto, a ImpulsoGov comecaram a utilizar a Plataforma em dezembro, ainda nao recebemos

apresentou o seguinte panorama: dados para medir o impacto nos indicadores durante esse periodo inicial.



5.3 PROJETOS EM EXECUCAO

EFICACIA

Indicador

Valores Valores

Numero de municipios com usuarios ativos mensalmente o)

Previstos parciais

10 3

Fonte: Dados do Painel de Indicadores em Saude Mental elaborado pela ImpulsoGov.

Atualmente, todos os quatro municipios que foram
embarcados no projeto possuem acesso ao painel.

E importante mencionar que houve o alcance da
meta de contar com usuarios ativos mensalmente
dos profissionais dos municipios, o que evidencia

a aderéncia dos profissionais ao projeto e uma
conformidade com o planejamento. Conforme
mencionado, a equipe tem a previsao de embarcar os
seis municipios prioritarios ao Juntos pela Saude, por
isso nao contabilizam para a meta.

Ao considerarmos o indicador de eficacia, observamos
a frequéncia de acesso dos municipios desde

a liberacao da Plataforma. Os trés municipios
embarcados até o final de 2023 registraram acessos
em dezembro, més de lancamento, com retorno

o» salde mental

novamente em janeiro de 2024, a excecao de
Lagarto, onde a pessoa responsavel encontrava-se

de férias. Além disso, o municipio de Santarém (PA)
foi embarcado no final de jan/24, por isso os dados
de usabilidade ainda nao estao disponiveis. Nesse
cenario, os resultados parciais indicam que a eficacia
esta em conformidade com as expectativas iniciais,
um sinal positivo no estagio inicial do projeto.

Diante dos resultados parciais, & crucial destacar as
acoes tomadas para melhorar ou manter os resultados
positivos. A equipe prioriza manter uma comunicacao
proxima com 0s municipios para auxiliar no
entendimento dos indicadores e na extracao eficiente
de informacoes na Plataforma.

61




5.3 PROJETOS EM EXECUCAO

Uma estrategia adotada inclui

a disponibilizacao de conteudos
educativos especificos para facilitar
a compreensao inicial e a tomada
de decisoes na Plataforma como,
por exemplo, a oferta do ‘Guia

de Indicadores’ que explica cada
indicador que compoe o painel
para o profissional de saude.
Além disso, foram incorporadas
reunioes com os gestores de cada
municipio, visando compreender
a dinamica interna, abordar
duvidas e identificar quaisquer
questoes especificas que possam
surgir. Também foi feito um grupo
no WhatsApp com cada gestor
dos municipios para facilitar

a interacao entre a equipe do
projeto e a do municipio. Nesse
contexto, a equipe disponibiliza

materiais para sanar duvidas que
surgirem referente ao painel e seus
indicadores.

Em resumo, os resultados

parciais do projeto indicam um
alinhamento com as expectativas
iniciais, considerando os desafios
inerentes a novidade do sistema e
ao atraso na disponibilizacao dos
dados. As acoes implementadas
visam consolidar e expandir esses
resultados positivos, promovendo
uma colaboracao entre a equipe de

suporte e 0s municipios envolvidos.

O caminho adiante envolvera

uma constante adaptacao e
aprimoramento, a medida que o
projeto abarcar novos municipios e
0S usuarios explorarem os recursos
oferecidos pela Plataforma.

Depoimento da profissional, Nayara Silva,



https://drive.google.com/file/d/1uhVbIwBXZxV_YBH45oIc9dh3XmUOrfnd/view

5.3 PROJETOS EM EXECUCAO

REALIZACAO FINANCEIRA DO PROJETO NO PERIODO (ATE 31/12/2023)

Quadero de Usos e Fontes — ORCADO X REALIZADO 2023

ANO 23 - ORCADO (RS) ANO 23 - REALIZADO (R$) % REALIZADO

Gastos operacionais: remuneracao de
equipe propria —equipe para realizacao e RS 723.985,00 RS 396.998,80 55%
manutencao do painel

Servicos técnicos especializados: P&D -

infraestrutura do painel R$75.000,00 R 35.508,52 47%
Gastos Operacionais: demais —viagens de o
campo (apoio in loco aos municipios) R$ 29.400,00 R$ 3018135 103%
Gastos Operacionais: demais — servicos o
dministrativos RS 151.615,00 RS 120.145,96 85%
TOTAL RS 980.000,00 RS 591.834,63 60%
FONTES

BNDES RS 490.000,00 RS 397.142,00 81%
RD RS 490.000,00 R$ 194.692,63 40%

OBS: os valores realizados estao em processo de validacao pelo BNDES.

o» saude mental

NOTA EXPLICATIVA DOS BLOCOS
DE DESPESA (dos valores abaixo
de 85% da previsao inicial

ou acima de 105%):

Na construcao orcamentaria,

0 proponente considerou o inicio
das atividades e gastos

a partir de agosto/2023. Contudo,
devido aos atrasos na tratativa da
assinatura do contrato, a vigéncia
do projeto iniciou-se de fato

em setembro/2023. O proponente
ja solicitou uma adequacao do
orcamento para alinha-lo com

as datas previstas no contrato de
doacao. Nesta adequacao, o més de
agosto/2023 foi removido, de modo
que ao termino do projeto um

més fosse acrescentado, mantendo
assim, a execucao em 12 meses.



5.3 PROJETOS EM EXECUCAO

Gastos Operacionais: Remuneracao
de Equipe Propria — Equipe para
realizacao e manutencao do

painel - 55%: em funcao do projeto
ter sido iniciado um més apds o
previsto, o processo seletivo foi
concluido depois da data planejada,
fazendo com que os pagamentos sé
fossem efetivados posteriormente.
Além disso, houve a contratacao
com valor de salario abaixo do
estimado inicialmente. Somada a
este fato, a diferenca nao executada
esta relacionada tambem a
abordagem adotada na construcao
do orcamento, semelhante a
explicada para o projeto Impulso
Previne, envolvendo os custos de
beneficios que os integrantes da
equipe poderiam aderir ou nao.

Servicos técnicos especializados:
P&D - Infraestrutura do painel

— 47%: a diferenca de 53%, assim
como no projeto Impulso Previne,
deve-se a premissa adotada ao
estipular o valor de algumas
plataformas, considerando a
variacao do dolar. O proponente
deixou uma margem na elaboracao
do orcamento, dada a estimativa
adotada para a conversao entre
moedas.

o» saude mental

DESCRICAO VALOR (RS)

Liberado BNDES (A)

Liberado Demais Doadores (B)
Pagamento comprovado (C)

Pagamento nao comprovado (D)
Rendimentos de aplicacoes financeiras (E)
Tarifas (F)

(=) Saldo Disponivel (G = A+B-C-D+E-F)

Saldo em Conta Corrente e Aplicacao
Financeira (H)

(=) Diferenca (G-H)

RETRATO DO DIA 31/12/2023

RS 490.000,00

RS 490.000,00

R$ 591.834,63
RS 0,00
RS 13.508,08
RS 28,80
RS 401.644,65
RS 526.721,57

-R$ 125.076,92

OBS: « 0s valores realizados estao em processo de validacao pelo BNDES.
« A diferenca é referente ao reembolso de despesas realizados a Impulso em

2024.






6. UMA REDE QUE SO CRESCE
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Para fortalecer a rede e prospectar
NoVOoSs parceiros, a equipe do Juntos
pela Saude cumpre uma agenda

de reunioes estratégicas. Encontros
dessa natureza sao considerados
imprescindiveis para o Programa,
pois visam conscientizar tomadores
de decisao sobre o potencial de
transformacao do Juntos pela
Saude e, assim, estabelecer
parcerias estratégicas que
contribuam para o mapeamento de
projetos de saude que ja estao em
execucao e devem ser ampliados,

a fim de alcancar impacto mais
abrangente e significativo.

EM 2023, DESTACAMOS TRES
ENCONTROS COM ESSA
FINALIDADE:

junho
2023

SO

Em junho, o Programa Juntos pela Saude foi
apresentado a Zilda Cavalcanti, Secretaria de
Saude do Estado de Pernambuco. Guilherme
Sylos, Diretor de Prospeccao e Parcerias do IDIS,
participou do encontro, com foco em iniciar
dialogo para futuras parcerias.
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agosto novembro
2023 2023
- _______________________ (
Em agosto, o Programa Juntos pela Saude participou Em novembro, ocorreu uma nova reuniao com
de agenda estratégica na Regiao Amazonica, para Zilda Cavalcanti, Secretaria de Saude do Estado de
conhecer as iniciativas e principais demandas de Pernambuco, e sua equipe, com indicacao de projetos
saude desta regiao do Pais. Na ocasiao da viagem Sylos ja validados pela Secretaria.
cumpriu diferentes agendas: se reuniu com a equipe
da Fundacao Amazonia Sustentavel (FAS), teve um Visando a ampliacao dessa rede, nesse primeiro ano 67
encontro na Universidade do Estado do Amazonas, do de atuacao, realizamos reunioes de prospeccao de
qual participaram a vice reitora Katia do Nascimento parcerias com mais de 30 instituicoes, entre possiveis
Couceiro e o pro-reitor Darlisom Sousa Ferreira, foi apoiadores e executores, nas quais apresentamos
recebido pelo Secretario de Saude do Amazonas, Dr. o Juntos pela Saude, identificamos as possiveis
Anoar Abdul Samad, juntamente com Alfredo Lins de sinergias de propostas com o Programa, além de
Albuquerque, Secretario de Estado Chefe do Escritdrio realizarmos processo de compliance e pesquisa sobre
— N M/ ZL , Ab de Representacio do Estado do Amazonas em Sao as organizacoes e apoio nos ajustes de projetos.
Paulo e também estabeleceu conversas importantes
com a equipe da Fundacao Rede Amazonica e com Em 2024, temos uma meta ambiciosa de captar novos
filantropos locais. apoiadores para chegarmos ao valor total de R$S200
milhoes e de apoiar projetos que representem os
grandes objetivos do Juntos pela Saude. Com essa rede
forte ja estabelecida pelos resultados obtidos nesse
inicio, sabemos que em breve teremos mais historias
o de parceria de sucesso para apresentar.
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7. COMUNICACAO E TRANSPARENCIA

O Programa & uma iniclativa de matchfunding
40 Bansce NGOl de Desermolvimenty
Leondenicn ¢ Socal (ANDES) @ busca reuals
PRCUTIOS AT 3P0 ¢ fortalecer © Sitemy

Bl ®. BNDES

, , = 31D1S
Esclarecer o que € o Programa, torna-lo 2oty
conhecido para potenciais doadores e
potenciais beneficiarios, contribuir para

a ampliacao do conhecimento sobre - 9 matérias publicadas no site

saude publica no Brasil e prestar contas ' . Posts Instagram alcancaram 10.500 pessoas
sobre a aplicagao dos recursos recebidos o - Posts LinkedIn tiveram 12.565 impressoes

e dos impactos gerados sao os objetivos - Posts no X tiveram 944 impressoes
da estratégia de comunicacao do Juntos

pela Saude.

PRODUCAO DE CONTEUDO PARA
PLATAFORMAS DIGITAIS:

.

Linked [

Conheca os destaques:

Q IDIS - Instituto para o Desenvolvimento do Imvestimento Social emc S3o Paulo, 5P

Publicagio de IDIS - Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social
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oa cidadlcs do pals, sendo organizado em trés niveis — atenclo priminia, secunddria e tercidria.

ELCARERT O Prolinsonals, ESpaciMlments & n Lk

* LANCAMENTO DO SITE o G Bt

Reconhacenda a importlincis da APS pars o funcionamento aficar do SUS, 8 cen

g &
~ especificas de regides vuinerdvels, o Programa Juntos pets Sadde, una iniciativa do BNDES gerida
I NS I I I UCIONAL e I I I pOTt ug ueS e - s - pelo D5, appia prosedos dedicados a0 Torlale=menio da APS rsas aneas 9o pais,
| -
g -
JIl‘.. BN.D‘ES '_‘E'.' 1013 W Para mals informagSes sobre a APS 2 o Programa Juntos pala Sadde, scessa:

inglés; 669 pessoas acessaram o R cs ~ o

Curtido por lalasventos & oulras pessoas

site entre 15 de setembro (data do O e i y - LY - OSUSE OS

i
alecer a atuvacho do Sistema Unico de

lancamento) e 31 de dezembro de Gistema nico de Saide braslleiro, 0SUS, éuniversal R DESAFIOS DA
2023 » aratuito, ! .ﬂ..\_ .‘-. ‘ -’L:.‘) ':;‘A."‘-‘,:.' ‘Tr.\-—'”‘i\‘ | i idis_noticias e fundacaofeac B ATE’NcAQ
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DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS : b p1
DE APOIO é. divu]ga(,:é.o, Como yda mi habitantes? A média brasiieira € Ge 2,15 para
folder e banners.
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+ PARTICIPACAO EM EVENTOS

Participar de encontros nacionais
e internacionais, que se dedicam a
pensar a filantropia e direcionam-
se as tematicas da saude, integra

a estratégia de comunicacao do
Juntos pela Saude. Circular nesses
espacos permite o encontro com
figuras-chaves da saude no Brasil,
além de ampliar a compreensao
sobre as complexidades a serem
tratadas em cada territorio. Também
€ um espaco importante para a
construcao de dialogos e parcerias,
que favorecem a melhor realizacao
do objetivo do Programa.

Em 2023, destacamos nossa
participacao em quatro grandes
eventos:

maio
2023

CATALYSING CHANGE WEEK

Participamos da 42 edicao da Catalysing
Change Week, evento global liderado
por organizacoes da sociedade

civil e empreendedores sociais, que
busca reunir e inspirar atitudes que
contribuam para o alcance de cada um
dos 17 ODS da ONU até 2030.

Com o painel “Matchfunding: estratégia
para potencializar o impacto de projetos
socioambientais”, levamos para o debate
uma estratégia de captacao de recursos
ainda pouco explorada, mas altamente
promissora, capaz de alavancar doacoes
e gerar impactos estruturantes e
abrangentes.

Para discutir o Matchfunding na pratica,
foram convidados Carla Reis, responsavel
pelo Departamento de Saude do BNDES;
Maria Izabel Toro, Gerente de
Investimento Social do Grupo RD; Andreia
Rabetim, Gerente de Articulacoes
Intersetoriais e Voluntariado da Vale; e
Joao Abreu, Diretor-Executivo da
ImpulsoGov. Todos os convidados fazem
parte da rede do Juntos pela Saude.

O video do evento pode ser assistido aqui

‘
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https://catalysingchangeweek.catalyst2030.net/
https://catalysingchangeweek.catalyst2030.net/
https://www.youtube.com/live/2s4hgcKdvmY?si=N93sKHUtcISEUcCe
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setembro
2023

92 EDICAO DO CONGRESSO NORTE NORDESTE
DE SECRETARIAS MUNICIPAIS DE SAUDE

Luiza Saraiva, gestora do Programa
Juntos pela Saude, participou da
9% edicao do Congresso Norte
Nordeste de Secretarias
Municipais de Saude, considerado
um dos maiores eventos regionais
da Saude Publica realizados no
Brasil.

Em 2023, 0 encontro ocorreu na
cidade de Salvador (BA), no Centro
de Convencoes da capital baiana, e
teve como tema “As especificidades
do Norte e Nordeste na
Regionalizacao do SUS”. Estiveram
presentes gestores, trabalhadoras e
trabalhadores de Saude e
profissionais que atuam no

Sistema Unico de Saude de 2.244
municipios dessas duas regioes do
Brasil.

Por ter como principal objetivo
fortalecer o SUS no Norte e Nordeste
do Brasil, o Juntos pela Saude
participou do encontro com vistas a
compreender de forma mais
profunda e detalhada o cenario da
saude nesta parte do Pais.

ALGUNS DESAFIOSDA
ATENCAO PRIMARIA A SAUDE

BAIXA CAPACIDADE DE INCORPORACAO QUALIFICACAO DO CUIDADO E BAIXO NUMERO DE
TECNOLOGICA E DA INOVACAO EM SERVICO ESPECIALISTAS NA APS

SUSTENTARBILIDADE DO FINANCIAMENTO DA APS PERSISTENCIA DE INIQUIDADES

FRAGILIDADE DAS ESTRATEGIAS DE
mmmmmmmmmmmm L EDUCACAO PERMANENTE

BAIXA COBERTURA DA SAUDE BUCAL - : “ Q’%E DA REESTRIURAR O PA
=7
N
Y

ULTRAPASSAR A MARCA DE 65/70%
COBERTURA DE ESF ' \
LBES W
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Estar nesse evento foi
importante para entender

O cendrio numa perspectiva
mais ampla, ja que pudemos
ouvir secretarios municiparis,
alem de representantes do
proprio Ministerio da Saude’.

LUIZA SARAIVA,

GERENTE DO JUNTOS PELA SAUDE

R R R R
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https://nortenordeste.conasems.org.br/
https://nortenordeste.conasems.org.br/
https://nortenordeste.conasems.org.br/
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Juntos

setembro
2023

122 EDICAO DO FORUM BRASILEIRO

DE FILANTROPOS E INVESTIDORES SOCIAIS

No dia 14 de setembro, aconteceu a 122 edicao do
Forum Brasileiro de Filantropos e Investidores Sociais,
o principal evento dedicado ao tema no Pais. Com o
assunto ousadia, a programacao contou com
palestrantes nacionais e internacionais e reuniu
pessoas de diversas partes do Pais, interessadas em
participar ativamente das transformacoes sociais
demandadas pela tao complexa — e desafiadora -
realidade brasileira.

Logo apds 0 almoco, que ocorreu no formato de mesas
tematicas, os presentes assistiram a fala de Carla Reis,
Chefe do Departamento do Complexo Industrial e de
Servicos de Saude do BNDES, no painel “Juntos pela
Saude: colaboracao de impacto entre poder publico e
iniciativa privada”.
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Em sua fala, Carla pontuou a urgéncia de captar
TECUTSOS para a saude, sobretudo em regioes de
vazio sanitario, que sofrem com insuficiéncia de
médicos e altas taxas de mortalidade, por exemplo,
e que, portanto, necessitam de projetos perenes,
de alto impacto social.

O Juntos pela Saude visa reverter estes cenarios

de crise na saude e transformar a realidade das
populacoes que dependem do SUS nas regioes Norte
e Nordeste do Pais. Para isso, a colaboracao entre
poder publico e iniciativa privada é chave —

e a base da iniciativa criada pelo BNDES.

Assista aqul.

outubro
2023

GLOBAL
PHILANTHROPY FORUM

Aconteceu, em outubro, o Global
Philanthropy Forum 2023 em Sao
Francisco (EUA). O evento atraiu
cerca de 250 participantes e 86
palestrantes ao longo de dois dias
e meio de intensa programacao. A
delegacao brasileira, organizada

e liderada pelo IDIS, reuniu

13 membros de diferentes
organizacoes do Pais.

Na ocasiao do evento, o Programa
Juntos pela Saude foi apresentado
a0s participantes por meio de um
banner expositivo.



https://youtu.be/nANwc4cTjLg?si=fOTB_bUkKNGDh9Pz




8. PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS CICLOS

Em 2024, temos o grande desafio
de potencializar ainda mais nossa
rede de apoiadores alcancando a
meta total de RS200 milhoes para
o Juntos pela Saude. Para isso,
manteremos nossas estratégias

de captacao junto as organizacoes,
buscando aquelas que ja
demonstram ter sinergia e valores
alinhados com o Programa.

Também iniciaremos a avaliacao
de impacto dos projetos em
execucao e poderemos mensurar
resultados, visando aprimorar

e alavancar as nossas acoes nos
municipios atendidos. Nesse
relatério, adiantamos algumas
realizacoes e resultados dos
primeiros meses dos projetos
que nos permitem confirmar o
empenho dos executores parceiros
na mobilizacao dos municipios e

estruturacao inicial das atividades.
Certamente, apds o primeiro ciclo
de avaliacao que ocorrera em 2024,
comunicaremos Novos avancos

e resultados conquistados pelos
projetos apoiados.

Para os proximos ciclos, teremos
também como foco ampliar

a visibilidade do Programa e
fortalecer nossa rede, a fim de
cumprir 0 nosso objetivo com a
eficiéncia e eficacia que ele exige.
Para isso, também estaremos
voltados para analise, melhoria e
automatizacao de processos.

Nosso compromisso & levar o
Juntos pela Saude mais longe,
gerando mais impacto e deixando
um legado inestimavel nos
municipios beneficiados.







9. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

RUBRICA R$ ORCADO 2023 R ﬁ%‘é’fg’ 2 P b .
USOS RS 2.114.344 RS 1.782.11 84%
Gastos Operacionais: Demais R$1.680.873 RS 1.464.475 87%
Remuneracao de Equipe equipe Prépriaprépria R$1.351.226 R$ 1.290.400 95%
Gastos com Marketing marketing e comercializacao RS 128.173 RS 114.979 90%
Gastos administrativos relacionados ao investimento RS 150.730 RS - 0%
Viagens e Diarias RS 50.744 RS 59.005 116%
Aquisicao de maquinas e equipamentos nacionais novos credenciados no BNDES RS 20.000 RS 18.503 93%
Servicos Técnicos Especializados: demais RS 413.47 RS 299.133 72%
Assessoria Juridica RS 204.000 RS 214.214 105%
Consultoria especializada RS 87.000 R$15.504 18%
Auditoria externa RS 69.971 RS 65.668 94%
Servicos de tecnologia de informacao RS 50.000 RS 1.989 4%
Treinamento RS 2.500 RS 1.758 70%
Planos de investimento (Projeto de Saude) RS - RS 9.649.036
Gestao IDIS (2% do valor dos contratos dos projetos — monitoramento e avaliacao) RS 189.197
Projetos de Saude (realizado - as parcelas recebidas pelo IDIS dos contratos assinados em 2023) RS 9.459.840
FONTES
BNDES RS 11.571.843
GESTAO DO PROGRAMA (IDIS) R$ 2.112.003
RECURSOS PARA PROJETOS R$ 9.459.840

OBS: os valores realizados estao em processo de validacao pelo BNDES.




9. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

NOTA EXPLICATIVA DOS BLOCOS DE DESPESA
(dos valores abaixo de 85% da previsao inicial ou acima de 105%):

Gastos Operacionais: demais — Gastos administrativos relacionados ao
investimento — 0%:

Nesta rubrica houve a previsao de R$150.730,00 para pagamentos de
despesas rateadas referentes ao apoio administrativo como aluguel do
escritorio, luz, agua, telefone, aluguel de espaco de co-working etc. No
entanto, em alinhamento com a equipe financeira do IDIS, essas despesas
sO serao pagas ao IDIS em janeiro de 2024. Em funcao disso, o percentual
de realizacao ficou 0%.

Gastos Operacionais: demais — Viagens e Diarias —116%:

O valor de RS 8.351 acima do previsto teve relacao com a oportunidade de
irmos a Manaus para reuniao com o Secretario de Saude do Estado. Na
ocasiao, avaliamos que construir uma relacao com o Secretario € estrategico
para recebermos indicacoes de areas prioritarias e projetos ja bem-

sucedidos que podem vir a ser priorizados pelo Juntos pela Saude no estado.

Servicos Técnicos Especializados: demais — Consultoria especializada —18%:
O valor previsto de R$87 mil foi planejado para despesas com a empresa
contratada para elaboracao dos relatérios de due diligence dos potenciais

parceiros. Esse total considerava o lancamento do edital do Juntos pela
Saude ainda em 2023. Como iss0 Nao ocorreu, 0 numero de pedidos de
relatorios foi bem inferior ao que havia sido previsto. O valor foi realocado
na mesma rubrica em 2024, ano em que o edital sera lancado.

Servicos Técnicos Especializados: demais — Servicos de tecnologia de
informacao — 4%:

O valor de R$S50 mil previsto para aquisicao do modulo inicial de gestao
do Programa nao foi realizado, pois em dezembro de 2023 ainda estavam
sendo levantadas as solucoes tecnologicas de mercado que atenderiam
as necessidades mapeadas pelos profissionais do Juntos pela Saude. A
previsao é concluir essa etapa no primeiro semestre de 2024.

Servicos Técnicos Especializados: demais — Treinamento - 70%:

A diferenca de R$742,00 entre o valor previsto e o realizado foi resultado da

compra planejada de passagem e hotel, conseguindo valores menores do
que os estimados na época do planejamento.
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9. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DESCRICAO VALOR (RS$) a N\

o
Liberado BNDES (A = A1+A2+A3) RS T1ET1.B42,60  <Ce v e vt s eonsennestunseunsesnsstanseansesnssiassossstsassiassesssssasscasscnnasss | SN';;I;P?Z-‘;E
Liberado BNDES (A1) — gestio programa R$ 2.112.003,00 / \ repasse BNDES,
. . 2% Gestao
L-ibe-rado BN DES (A2) — gestéo 'pro]etos (2%) R$ 189.196’79 D R R I I O S I T I I ST AP AP AP A S PP ZA) Gestao IDIS _ Impu-lso
: . . IDIS = Impulso Previne Dynamo
Liberado BNDES (A3) — repasses projetos RS 9.270.642,90 Projetos Impulso Previne Dynamo e Umane. Satide
Previne D e Umane, Saude "
Liberado demais doadores (B) — / \ erlsz:e ); :172: Nyt e Mental e Ciclo
g Saude)

Pagamento comprovado —(C)

(bens e servicos,

Rs 9.448.080,98 P CEREEEEEE Y

Pagamento comprovado (C1) — gestao programa

equipe e ITCMD

do Ciclo Saude e

R$ 1.647.438,58
repasses para os

Pagamento comprovado (C2) — repasses projetos
+ ITCMD

projetos)

RS 7.800.642,40 \ /

Pagamento nao comprovado (D)

-R$ 72.105,67 PEEEEEEE - -0 - 000000000000 00065000060600500600000000000600000060000000

Rendimentos de aplicacoes financeiras (E)

RS 65.162,54 B

Tarifas (F)

(=) Saldo disponivel (G = A+B-C-D+E-F)

RS 2.116.818,58

Saldo em conta corrente e aplicacao Financeira (H)

RS 2.116.818,58

(=) Diferenca (G-H)

RS 0,00 \

Observacoes:
RETRATO DO DIA 31/12/2023

1. O recurso do projeto Impulso Previne Umane esta contabilizado dentro do saldo,
apresentado, pois, o recurso para Impulso foi transferido somente em janeiro/24 -

RS 1.470.000

2. OBS: os valores realizados estao em processo de validacao pelo BNDES.

Mental e Ciclo
Saude

Saude

(rendimentos
automaticos,
rendimento Fundo
e rendimento
CDB). RETRATO DO
DIA 31/12/2023

/

/

/

~

Diferenca referente
ao pagamento a
encargos pagos a
mais e subtraidos
no pagamento em
2024 competéncia
2023. Sendo
comprovando na
continuidade do
projeto
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http://www.juntospelasaude.org.br
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